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IPIan de la presentacion

1. El Lean vy la Logistica: Conceptos basicos

2. Diagnostico Lean con VSM

3. Impacto de la Unidad de Carga en la logistica
4

. Logistica de Aprovisionamiento en entornos Lean
1. Call, Card y AutoCall en la Planta de Motores de Ford
2. Just In Sequence en la Planta de montaje Final de Ford
3. Pequefo Tren (Rutas Kanban) en Schneider Electric

5. Logistica de Distribucion en entornos Lean
1. Caso Mercadona

2. Caso Ford Motor Company
3. Caso de una ONG
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Lean Manufacturing

* Todo aquello que no aporta valor son despilfarros (Mudas, Muras, Muris).

* El Lean se basa en la identificacion y eliminacion sistematica de los desperdicios en busca de la
perfeccion de manera continua.

* Estos despilfarros (desperdicios, mudas) estan catalogados en 7 grupos y caracterizan “la fiebre
del cliente”:

. Stock
. Defectos
e Tiempo de espera
. Proceso incorrecto
. Movimientos
. Transporte
*  Sobreproduccion
. Las herramientas y Sistemas de Trabajo Lean
. |dentificacidon: Diagndstico Lean, VSM, OEE, Indicadores, Lean Accounting, GAP, ...

. Eliminacidon de despilfarros: 55, SMED, TPM, PDCA, Kanban, Poka Yoke, Estandarizacion,
Formacion, Nivelacién de la produccién, 5 porqués....
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Logistica

PPy GS
Compras Gestion de
P la Demanda
Logistica
Planifica, Implementa,y Controla
el flujo, tanto directo como inverso,
asi el movimiento como el almacenamiento,
de bienes, servicios e informacion
entre el origen y el punto de consumo
para satisfacer los requerimientos
de los clientes. (Council of
Logistics Management, 2005)
Gestion
Transporte de Pedidos
Almacenamiento
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PRIMERO, EL DIAGNOSTICO

éQueé le pasa al paciente?
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Extraido de “Jones & Womack (2003) — Seeing the whole, mapping the extended value
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LO MAS CRITICO, LA UNIDAD DE
CARGA

“Para mi, el marketing es mentira...lo importante es que mis clientes
encuentren en los productos una calidad constante a un coste siempre bajo”
(Dixit un directivo de mercadona)
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Unidad de Carga y el Diseno para la Logistica (DFL)

Los encajables DFL (Hau Lee, 1993) es una serie de

Los submultiplos .,
conceptos en el campo de la gestion de

la cadena de suministro que incluyen
enfoques de producto y disefio que
ayudan a controlar los costes de
logistica y aumentar el nivel de
servicio al cliente.

Tres aspectos fundamentales:

«  Embalaje y transporte econémicos
* procesamiento  concurrente vy
paralelo
* estandarizacién

.... Bolsas de plastico?

,,,,,,
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Unidad de Carga y el Diseio para la Logistica (DFL)

Los desmontables (modularidad)

Lo cuadrado

Juan Roig: “Asi reconvertir en cuadradas las
tradicionales  botellas  redondas  de
aceite permite a la empresa trasladar 96
unidades mdas por palet y ahorrar 470
trayectos por carretera.”

“Un precedente del vino en botella cuadrada de Mercadona” (El
Economista.es 2011)

—

S
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Otras Unidades de Carga

Chevrolet Vega & “vert-a-pac” rail cars

.... Sin Comentarios
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LOGISTICA DE APROVISIONAMIENTO
EN ENTORNOS LEAN

Ante aumento de complejidad, hay que repensar el flujo
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Piezas Call, Card & AutoCall (Planta de Motores Ford)
Piezas Call Piezas Card
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Tipos de Aprovisionamiento en Trim&Final
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Kitting en el sector del automovil

Workstation |

Part Part Part :
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Kitting en el sector del automovil

Workstation 1 Workstation 2 Workstation 3
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Entregas Just In Sequence — Ford Almussafes

Planta de Plastic Omnium (antiguo Faurecia
Exterior System)
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Kanban vy el Pequeno Tren
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LOGISTICA DE DISTRIBUCION EN
MERCADONA Y FORD

“El camion lleno, el palé lleno, la caja llena, el lineal lleno, y el producto,
también, lleno“...(Juan Roig)
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Pallet multi-referencia y palet clussel en Mercadona

Bin-packing

TOYOTAR T
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En Ford Almussafes

e Full Truck Load
e Less than Truckload?
e Milk-runs?

Network Pros
Structure
Direct Shipping Simple to Coordinate.

Direct Shipping with  Lower Transport and
MR Inventory Cost
Lower transportation
cost

Central DC

Lower Inventory and

Transportation Cost

Lower transportation
cost

Central DC Cross Dock

DC with MR

Best Fit with client

Tailored Transportation .
Requirements

Cons

High inventory cost

Larger Coordination
Complexity
Higher inventory and
handling cost
Larger Coordination
Complexity
Larger Coordination
Complexity
Highest Coordination
Complexity

(Chopra and Meindl, 2010)

Cliente Corta Distancia

Media Distancia
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Alta Densidad
Media Densidad 3PL con milkruns (MR)

Baja Densidad 3PL milkruns o LTL

Flota Privada con MR Cross-Dock con MR
LTL carrier

LTL o package

Cross-Dock con MR
LTL o Package carrier

Package carrier

(Cardés y Garcia-Sabater, 2006)
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I Ejemplo con una ONG — Metro food distribution (NYC)

Jamie & Lisa share TPS with
non-profits around the country.
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