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VISION DELGRUPO """ -

ONNERA CROUP

ONNERA GROUP es un grupo
empresarial internacional
dedicado a aportar soluciones de

equipamiento para la C O m p U e S ta p O |,

restauracion, la lavanderia, las

aplicaciones de frio y la 7 pLA NTAS FABRILES

fabricacion de equipos médicos.

Con marcas lideres en diferentes
sectores, mercados y paises. Un grupo
global que comercializa sus |

productos en los cinco continentes

y ahora se incorpora también PROFESIONALES
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220ME€ de facturacion efficold
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Efficold es una empresa lucentina, cuyo objetivo es la innovacién para crear nuevas formas de frio: frio
ecoldgico, energia sostenible y eficiencia energética.

Y
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Con esta filosofia, ofrecemos una completa gama de soluciones y productos personalizadoes de frio
comercial.
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GAMAS DE PRODUCTO - {

HORECA

* Armario Elite « Armario Plus » Armario Classic

+ Abatidor gama econdémica » Vitrina de tapas

* Mesa Classic « Frente Mostrador
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* Mesa pizza * Mesa Baja « Enfriador de botellas
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GAMAS DE PRODUCTO -

Bebidas

cooler

botelleros
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PLV-Punto de venta & Merchandising
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Mascarillas quirgrgicas IR

B )

EPI — Mascarillas avuto filtrantes FFP2 Ultra congelacion -86°C
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FLUJO FABRICACIGN f

MATERIA PRIMA

CORTE CHAPA

PUNZONADO /

PLEGADO

INCORPORACION
ELEMENTOS VACIO Y CARGA DE
COMERCIALES Y i GAS N
AUXILIARES O
[
INYECCION ENSAYOS
AISLANTE (PUR) =5 ELECTRICOS [—
: )
l 000000
ENSAMBLAJE INSPECCION FINAL
CUERPO CHAPA

Y EMBALAJE @

PRODUCTO

TRANSPORTE A

LINEA MONTAJE TERMINADO
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MARCO DE ORIGEN .-

{Sector HORECA

{Competencia Directa: Mercado Low Cost (Turquia, China,

)

Planteamiento Reduccién de Costes = Mejorar
Competitividad

- Reduccion Costes Materiales = Re-disefio
- Reduccion Coste MOD - Proyecto Mejora MOD AGB

Extrapolar al Resto de Lineas de Ensamblaje y Procesos
Auxiliares
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PROYECTO MEJORA MOD AGB -
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ESCENARIO INICIAL

Proyecto Mejora AGB

OBJETIVO: Optimizar el proceso de fabricacion para ser competitivos en el mercado.

- Llinea totalmente manual.

- Ventas anuales:~8.000 udes.
- 17 operarios de media/turno.
- 32 muebles de media/turno.

- Llinea avtomatizada.

- Ventas anvales:~14.000 udes.
- Reduccion MOD > 20%.

- Aumento produccion ~ 50%.




ESTRATEGIAS Y OBJETIVOS

Proyecto Mejora AGB

BUSQUEDA AYUDA:
— > — CONSULTORA
EXTERNA

ox0
TRABAJO DE PLANTEAMIENTO
CAMPO: TOMA CAMINOS POSIBLES
DATOS Y ANALISIS '
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Proyecto Mejora AGB

Analisis de Factibilidad

|
=l PR T
|
~IV / AHORRO €
I\ EXTERNO:
N e w .
s, INGENIERIAS
AUTOMATIZACION
MEJORA TIEMPOS Y INVERSION €
AUMENTO PRODUCCION
INTERNO:
DISENO
GESTION DPTOS. ROI (ANOS)
EQUILIBRADO 2.0
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PROPUESTAS EXTERNAS -~~~ - -

Proyecto Mejora AGB
OPCION A: OPCION B:
100% AUTOMATIZACION AUTOMATIZ. PARCIAL
- Disminucion MOD 30% - Disminucion MOD 29%
- Aumento produccion 40% - Aumento produccion 40%
- ROIl: >2 aiios - ROI: <1 aio

HIPOTESIS:

- Modificacion diseiio mueble.

Robots - Eliminacién despilfarros.

- Nuevos equipos de fabricacion (mayor
capacidad de produccion).

- Implantacion herramientas LEAN
Manvufacturing.

Digitalizacion

|
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Proyecto Mejora AGB

.

OPCION A
MOD (N° OP) - 32%
Takt Time (min) - 43%
TTM (min) - 61%
Lead Time (min) - 55%
ROI (anos) > 2
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OPCION B
-29%
- 43%
- 60%
- 51%
< 1
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PROPUESTAS EXTERNAS -~

Proyecto Mejora AGB

DIGITALIZACION

6 of
Qué ofrece:

- Registro manual y/o automatico en BBDD.

- Control de tiempos y produccion a tiempo real.

- Monitorizacion en planta (Sistema ANDON).

- Control de material en puestos de montaje.

- Sistema de registros de incidencias.

- Informacion disponible para andlisis estadistico.

Sistema ANDON - Monitorizacién
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Registro incidencias
—— %

i

Aprovisionamiento

V
@%

Identificacion +

automatica/manual Tratamiento de datos

&

S
Registro en BBDD & /‘
anll =

Analisis estadistico
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PROPUESTAS INTERNAS -

Desarrollo Mejoras .



Proyecto Mejora AGB

Identificacion
VA/NVA/NVAN

Solucionar Cuello
Botella

Equilibrado 2.0
(YAMAZUMI)

Redistribucion
actividades ~
operarios

Gestion interna

9 T
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Eliminacion
despilfarros

Aprovisionamiento

Auditoria 5S

Reuniones
periddicas

Mantenimiento

Auxiliares

Modificacion
componentes

Orden y limpieza
(55)

Eficiencia

Mejora
comunicacion

Revisar estado
magquinas

Mto. Preventivo

Promover TQM




PROPUESTAS INTERNAS . - -~ " e e %0 %% %% 0%

Proyecto Mejora AGB

YAMAZUMI

: Implantacion
e A

SITUACION INICIAL PROPUESTA FUTURO
14 14
Nl Ve el el dnhNEd .
10 10
8 8
6 6
4 4
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PTO1
PTO2
PTO3
PTO4
PTO5
PTO6
PTO7
PTO8
PTO9
PT10
PT11

PRB
PT12
PT13
PT14
PT15
PTO1
PTO2

INY
PTO3
PTO4
PTO5
PTO6
PTO7
PTOS

PRB
PTO9
PT10
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Proyecto Mejora AGB

ANALISIS ACTIVIDADES $

160

140

120

100

80

60

40

20

COMPARATIVA ACTIVIDADES VA/NVA/NVAN

OPCION A OPCION B

ANTES DESPUES

VA B NVAN ENVA

- Eliminacion de todos los despilfarros posibles.
- Disminucion, no solo de los tiempos de NVA/NVAN, sino
también de los de VA (optimizacion de actividades).
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Herramientas LEAN Empleadas
YAMAZUMI
VA/NVAN/NVA
7 GRANDES DESPILFARROS (MUDAS)
IMPLANTACION 58 5 WHY
AUDITORIAS .
INTERNAS REUNION TOP 5 CRUZ VERDE S/Q CAUSA RAIZ

CIRCULO DEMING

SOBRE-
PROPUCCI
o (PDCA)
Actuar Planificar
¢Como ¢éQué hacer?
pu—— mejorar la ¢Como
préxima vez? hacerlo?
||
w o Verificar "
¢éLas cosas Hacer
han ido Hacer lo
segln lo planificado
planificado?
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PROPUESTAS INTERNAS -~
Proyecto Mejora AGB

AUDITORIA 58

Clasificacion
y Descarte

Evoluciéon Resultados - TM S37
100
80 71 70
B
60
40
20
Disciplina y
Compromiso
0
Lunes Martes  Miércoles  Jueves Viernes Media
Evolucién Resultados - TM S 35-S 41
100
80 74 /3 75 /6 70
63 68 ] ] ] ]
> 62 _ ]
60
40
20
0
S35 S 36 S37 S38 S 39 S40 S41 Media
Muy mal Mal Mediocre Bueno Excelente

i0—50i ?51—70? ?71—80% i81—90i ?81—100?

efficold



Optimizacion Lay-out
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PROXIMOS PASOS -~~~ """ -
Proyecto Mejora AGB

Estrategia: Acometer Proyecto por Etapas

N

—
Cumplimiento =
Objetivos
— Control Comunicacion
oty Departamentos a
o Seguimiento ; )
= Implicados J
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