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Algunas reflexiones 

 Lean en la Industria desde hace 45 años ???

 Lean en Cádiz desde hace 25 años ???

 Bajo el paraguas de Lean cobijamos hoy día mucho más…

Algo tiene el agua cuando la bendicen

 No ha sido una moda. No es una moda.
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Algunas reflexiones 

 Porque tiene mucho de aplicar el Sentido común.

 Intenta hacer las cosas Simples, fáciles de entender y seguir.

 Por escoger lo que Procede en cada caso.

Las personas hacemos de forma natural aquello que nos ayuda 
y aquello a lo que le encontramos sentido.
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 Exceder las expectativas del cliente y los accionistas.

 Interesante y atractiva para los empleados, los colaboradores y la sociedad 

de manera sostenible.

Flexible (se adapta rápido a cambios)

Robusto (no se rompe fácilmente)

Pone la atención en el valor añadido

Creación de flujo eficiente

La seguridad y la calidad es lo primero 

Qué buscamos



Alestis. AerospaceTM.2017 ALL RIGHTS RESERVED. PROPRIETARY DOCUMENT

Lo más Importante

 Conciencia de mejora

 Mejora continua

 Saltos innovadores

 Involucración del empleado
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Lo más Importante
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AMES. Lean management.
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Alestis Spain

MANUFACTURING

MANUFACTURING

ASSEMBLY

MANUFACTURING

ASSEMBLY

Alestis Brasil

MANUFACTURING
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ALESTIS in Cádiz : 2 Sites
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PTO. REAL

ALESTIS Puerto Real
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 Montamos cerca de 750,000 piezas al año.

 Entregamos unas 3,500 piezas al día montadas en los elementos de entrega.

 Trabajo casi 100% manual. 

 Takt time diversos para los 7 elementos que se montan. 

o Desde 16 horas a 28 días

Fundamental que el montador tenga: 
 Lo que necesita y sólo lo que necesita.
 Cuando lo necesita
 Donde lo necesita

ALESTIS Puerto Real
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 Imprescindible contar con los operarios. 

 Si no lo compran no funciona. 

 Si participan lo hacen suyo y lo compran.

 Son los que saben. 

 Sus aportaciones serán las más válidas.

 Contar con los equipos de soporte. Ingeniería, Calidad, Planificación, etc.

 Mejora Continua.

Desarrollo de un sistema de suministro de componentes al 

punto de consumo con criterio Kanban

(simple, intuitivo y efectivo). 
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Sistema Kanban de suministro a punto de consumo
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CONTENIDO
KANBAN de Suministro a Punto de Consumo

Enfoque en PRODUCCIÓN

• Containerization
• Repackaging
• Kitting

• Adressing
• Shopping List

• Pull System
• Delivery Routes
• Receiving & 

Shipping Windows

DEFINICIÓN DEL KIT DIRECCIONAMIENTO CREACIÓN DEL FLUJO

(QUE, COMO) (DONDE) (CUANTO, CUANDO)

LE
A

N

FUNCIONA

ORGANIZACIÓN DE ALESTIS y OPERADORES LOGÍSTICOS
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KIT DE ENTREGA                 
(CONTAINERIZATION, REPACKAGING Y KITTING)

ESTACIÓN 
1

ESTACIÓN

2

ESTACIÓN 
3

KIT 1.1OP 1.1

KIT 1.2OP 1.2

KIT 1.3OP 1.3

O
P

 2
.2 O

P
 3

.2

O
P

 2
.3

O
P

 3
.3

O
P

 2
.1

O
P

 3
.1

PLANTA

1º KIT ESTACIÓN:
• Estructura de Fabricación.
• Orden de Producción.

2º KIT OPERACIÓN:
• Instrucciones de Trabajo.
• Jefe de Equipo /Operario.

KIT 1.1

KIT 2.1

KIT 3.1

OP 1.1

OP 2.1

OP 3.1

ST1

ST3

KIT 1.2

KIT 2.2

KIT 3.2

OP 1.2

OP 2.2

OP 3.2

ST2

OP 1.3

OP 2.3

OP 3.3

El Kit lo 
componen 

Piezas y Cajas
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DIRECCIONAMIENTO 
(ADRESSING, SHOPPING LIST)

PUNTO DE 
CONSUMOALMACÉN

Shopping List

Caja

Carro

B04-01

B04-01

B04-02

B04-03

B04-04

B04-05

B04-06

B04-07

01

02

03

04

05

06

07

Carro B04
Ubicación P1-C1

P/N       Ubic. Alm Nº Caja
A J15            B04-01
B J20            B04-02
C I14            B04- LI
D                 H12           B04-LD

P1-C1

CAJA

PIEZA A 
CAJA

Carro B04 

1, 2

3, 4

5, 6

7, 8

9, 10

11,12

13, 14

3

Zona de la 

grada 

donde se 

monta

1, 2

4

NUDO

Ubicación

1 2

CAJA A 
CARRO

PIEZA A 
PTO. 

CONSUMO

CARRO A 
GRADA

Señalización 
Simple y Efectiva
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RUTA 1           RUTA 2
(HOJA DE 

RUTA)
(MANIFIESTO DE 

TRANSPORTE)

RECEIVING & SHIPPING WINDOW KPIs SEC.IT 

FLUJO DE MATERIALES                                  
(PULL SYSTEM, DELIVERY ROUTES, RECEIVING & SHIPPING WINDOWS)

KIT 1.1

KIT 2.1

KIT 3.1

OP 1.1

OP 2.1

OP 3.1

ST3

KIT 1.2

KIT 2.2

KIT 3.2

OP 1.2

OP 2.2

OP 3.2

ST2

ESTACIÓN 
1

ESTACIÓN

2

ESTACIÓN 
3

KIT 1.1OP 1.1

KIT 1.2OP 1.2

KIT 1.3OP 1.3

O
P

 2
.2 O

P
 3

.2

O
P

 2
.3

O
P

 3
.3

O
P

 2
.1

O
P

 3
.1

P
LA

N
TA

OP 1.3

OP 2.3

OP 3.3

A
LM

A
C

ÉN

ST1
KIT 1.1

KIT 2.1

KIT 3.1

OP 1.1

OP 2.1

OP 3.1

ST1

ST3 KIT 1.3

KIT 2.3

KIT 3.3

OP 1.3

OP 2.3

OP 3.3

ST2

ST3 KIT 1.3

KIT 2.3

KIT 3.3

OP 1.3

OP 2.3

OP 3.3

OP 1.1

OP 3.1

ST1
KIT 1.1

KIT 2.1

KIT 3.1

OP 1.1

OP 2.1

OP 3.1

ST1

KIT 1.2

KIT 2.2

KIT 3.2

OP 1.2

OP 2.2

OP 3.2

ST2

ST3 KIT 1.3

KIT 2.3

KIT 3.3

OP 1.3

OP 2.3

OP 3.3

KIT 1.2

KIT 2.2

KIT 3.2

OP 1.2

OP 2.2

OP 3.2

ST2

OP 2.1

Min/Máx PULL 1 
(producción) 

ESTADO DE KANBANS 
SITUACIÓN 

NORMAL

FECHA: 27-may

KANBAN 1
TIPO 

CAJA
AVIÓN KANBAN 2

TIPO 

CAJA
AVIÓN COMPLETOS OBSERVACIONES (1)

WALL-44 B-04 C B 91    C D 90    1            

WALL-54 B-07 C D 90    C C 91    1            

WALL-61 B-10 C D 91    P A 92    1            

SET-4 LAT. IZDO. B-11 C A 90    C B 91    1            

SET-4 LAT.DCHO. B-12 C B 92    C C 91    1            

SET-3 INTG. FRONT L/H B-21 C E 91    C C 90    1            

SET-3 INTG. FRONT R/H B-22 C E 91    C C 90    1            

SET-3 INTG. LAT. L/H B-23 C E 91    C C 90    1            

SET-3 INTG. LAT. R/H B-24 P E 91    C C 90    1            

SET-4 INTG. LAT. L/H B-25 P F 91    C B 90    1            

SET-4 INTG. LAT. R/H B-26 P F 91    C B 90    1            

SET-4 INTG. REAR B-27 C F 91    C B 90    1            

SET-3 FWD B-33 P B 91    C A 90    1            

UPLOCK B-34 C B 87    C C 89    1            

H.F. L/H B-35 C D 90    C C 89    1            

H.F. R/H B-36 P D 91    C C 89    1            

SET-2 B-37 P D 72    C A 71    1            

SET 3-4 F.G. B-43 C F 89    C D 87    1            

SET 3-4 ROD ASSY B-44 C F 89    C B 87    1            

19
CARROS 

TOTALES

CARROS 

DISP. ->
19          

CUMPL. 100%

P EN PROCESO OBJ. 100%

C COMPLETADO MARCAR EN "AMARILLO" LOS AVIONES CON ORDENES PENDIENTES DE LANZAR

(1) INDICAR EN OBSERVACIONES SI EXISTEN MÁS CAJAS VACÍAS DISPONIBLES

PULL - ALMACÉN

PROGRAMA Nº CARRO

ESTADO DE KANBANS

B
F 

A
3

5
0

0

0,5

1

1,5

2

2,5

B
-0

4

B
-0

7

B
-1

0

B
-1

1

B
-1

2

B
-2

1

B
-2

2

B
-2

3

B
-2

4

B
-2

5

B
-2

6

B
-2

7

B
-3

3

B
-3

4

B
-3

5

B
-3

6

B
-3

7

B
-4

3

B
-4

4

Estado PULL (Min/Máx)

ACTUAL

MIN

MAX

KPI 1
(Cump. Min/máx)

KPI 2
(Adh.  Manifiesto) 

OP 1.2

OP 2.2

OP 3.2

ST2

RUTA 2 (externa)

PULL 2
(transporte) 

RUTA 1 (interna) 

Mismo 
Lenguaje 
(ALS/OL)
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ORGANIZACIÓN DE 
ALESTIS

OPERADORES 
LOGÍSTICOS

RESUMEN
KANBAN de Suministro a Punto de Consumo

Proceso muy 

robusto con muy 

buenos controles 

(AENOR 05/10/17) 

DONDE
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