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EQUIPOS LEAN [+D+i:
La experiencia de TECNALIA

tecnalia.com .
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Mision

Transformar la
Investigacion
tecnoldgica en
prosperidad.




Las personas

de TECNALIA 44

1.4/72

Personas en plantilla

Mujeres

%

2 6 7 NUmero de
doctores

Hombres
Nacionalidad
5 6% 31 e

tecnalia.com Datos al 31 de diciembre de 2020
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Impacto empresarial de la actividad 2020

Por cada euro que una Empresa invierte en 1+D con nosotros,
produce un ingreso de 10,3 euros en su cuenta de resultados.

Cuenta de resultados

Empresa invierte en [+D 1€

Por cada puesto de trabajo en TECNALIA, se han mantenido
otros 5 puestos mas de trabajo en el Pais Vasco.

Empleo en TECNALIA 1 Empleo mantenido

en Pais Vasco

tecnalia.com



Equilibrio de
actividades y
su financiacion

%

%
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Financiacién bajo
contrato y otros

tecnalia.com



Nuestros ambitos .
de actuacion
estan alineados
con los objetivos
de desarrollo
sostenible (ODS)

Con una perspectiva multisectorial y

multitecnologica escuchamos'y
trabajamos junto a las empresas para dar Ecosistema

1 b
respuesta a los grandes desafios globales. Hrbano

Transicion
energeética

Salud
personalizada

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Movilidad
sostenible

De esta manera somos capaces de
generar beneficio para las empresas y .
crear valor en la sociedad. naligante

tecnalia.com
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Fabricacion

Inteligente

En un escenario global cambiante, _ s
buscamos un objetivo compartido con las CQU € p O d e_m 0S
empresas manufactureras de todos los sectores: h acer p or t1?
Impactar positivamente en su productividad e
Incrementar la competitividad de sus negocios.

Para ello apostamos por una manufactura
Inteligente, flexible y sostenible, a través

- Industria 4.0 - Nuevos materiales y

L ., procesos de fabricacion
- Maquinas, automatizacion y

robdtica avanzadas . Fabricacion aditiva

. Descarbonizacion de la

de la digitalizacion, la automatizacion y la industria y economia

ecoeficiencia como motores del cambio que circular

transforma los materiales y procesos de

fabricacion. A

\'/

Mas informacioén %



https://www.tecnalia.com/ambitos/fabricacion-inteligente
https://www.tecnalia.com/ambitos/fabricacion-inteligente
https://www.tecnalia.com/ambitos/fabricacion-inteligente
https://www.tecnalia.com/ambitos/fabricacion-inteligente

Transformacion

digital

Nos apasiona diseiar y desplegar coOmo
seran los procesos, productos y servicios
digitales en un mundo cada vez mas
Interconectado e interactivo. Para ello,

C
C

C

esplegamos nuestra estrategia digital sobre tres
rivers: inteligencia, seguridad y nuevos modelos
e generacion de valor.

Gracias a ellos desarrollamos una propuesta
diferencial en la “economia del dato” para
fabricantes e integradores de productos en base a
ciberseqguridad, blockchain e inteligencia artificial.

Mas informacion {D

c,Qué podemos
hacer por ti?

- Inteligencia artificial

- Robotica y sistemas

cognitivos

. Sistemas avanzados de

interaccion y trabajador 4.0

- Computacion de alto

rendimiento para datos
masivos

- Ciclo de vida de sistemas y

DevOps

- Ciberseguridad y confianza
- Internet de las cosas

- Sensorica y actuacion

- Vision artificial

- Mantenimiento inteligente



https://www.tecnalia.com/ambitos/transformacion-digital
https://www.tecnalia.com/ambitos/transformacion-digital

Transicion
energeética:

Contribuimos a la descarbonizacion
profunda de la energia desarrollando
soluciones tecnoldgicas que hacen
mas competitivas las renovables,
Impulsan una electrificacion inteligente
del sistema energético y despliegan el
potencial del hidrogeno como vector de
alto valor para alcanzar la neutralidad
climatica en 2050.

Mas informacion @

¢, Qué podemos
hacer por ti?

- Energias renovables

- Redes inteligentes y
almacenamiento

- Edificios y distritos de
energia positiva

. Descarbonizacion de la
industria

- Movilidad descarbonizada
- Digitalizacion de la energia

- Materiales para la

transicion energética

- Estrategia climatico-

energeética y sostenibilidad
ambiental



https://www.tecnalia.com/ambitos/transicion-energetica
https://www.tecnalia.com/ambitos/transicion-energetica

Movilidad

sostenible

Disenamos y desarrollamos .tecnologias CQU é pOd emos
y nuevos modelos de negocio que hacer por £i7?

contribuyen al cambio hacia un futuro
escenario donde la movilidad sea de

o _ _ - Movilidad urbana aérea - Infraestructuras para el
bajo impacto medioambiental, . Gestion inteligente de la transporte
conectada, eficiente, segura e inclusiva. movilidad . Conduccion automatizada
Esto incluye la mejora de vehiculos de . Energia para una . Vehiculos hibridos y
transporte, los sistemas de comunicacion e movilidad sostenible electricos

Infraestructuras energeticas y su
Interaccion e integracion en los
ecosistemas urbanos e interurbanos.

Mas informacion {D



https://www.tecnalia.com/ambitos/movilidad-sostenible
https://www.tecnalia.com/ambitos/movilidad-sostenible

Salud

personalizada

Impulsemos el desa.rrollo de productos | \§ (,Que podem 0S
y servicios personalizados en las etapas hacer por tir;
., . , e . .

de prevencion, diagndstico, prondstico, |

tratamiento y rehabilitacion, mediante un | . . o
- Ingredientes alimentarios y - Robotica meédica

enfoque integral que incluye la genética, la i L

.CI., grai g e Yy g. compuestos funcionales . Salud digital  imagen

nutricion y el entorno fisico y social, . Alimentos saludables médica

principales variables que afectan a la salud . Diagnéstico in vitro . Desarrollo farmacéutico

de las personas. . Medicina regenerativa . Dispositivos wearables PRL
- Neuroingenieria - Soluciones urbanas

. Producto biomédico saludables

Mas informacion {D



https://www.tecnalia.com/ambitos/salud-personalizada
https://www.tecnalia.com/ambitos/salud-personalizada

Ecosistema

urbano

Contribuimos ala transformacion
positivay desarrollo de la ciudad
y el territorio, mediante un conjunto
de soluciones de innovacion
tecnoldgica orientadas a las
personas, para desarrollar entornos
urbanos inteligentes y bajos en
carbono.

Mas informacion {D

¢, Qué podemos
hacer por ti?

- Ecomateriales inteligentes
- Edificios inteligentes

- Energia en edificacion y
ciudad

- Resiliencia y cambio
climatico

- Transformacion urbanay
territorial

- Ciudad saludable

- Movilidad urbana

. Infraestructuras

Inteligentes

. Economia circular



https://www.tecnalia.com/ambitos/ecosistema-urbano
https://www.tecnalia.com/ambitos/ecosistema-urbano
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EJE PRIORITARIO VALOR

EJES DE ACTUACION 2014.

impulso actividad comercial PROA

La iniciativa Lean de TECNALIA empezo a _
Acompafi

gestarse como una Iniciativas Especifica amiento
GY

. .. . revisidn propuesta valor hegocios PV-NEG
del Eje Prioritario Valor.

Ejes

Ejes C
INSTRUMENTALES

g E %‘I Desarrollo PEI‘SQHB.S:QEStiﬁH talento TALENTO PRIGRITARIGS
Los primeros pasos se dieron en el ambito N g 3 & ]
P P . EsI:r!aatr"é i Ef;ﬁl:g: @ E § ﬁ Aumento valor entregado VALQR :
de los proyectos (Lean Project) para o comor =l 2 S ]
. s : = -3 £ _/
aumentar la percepcion del valor E s = Aumento deal flow DE AL -FLOW
- = 2 0
entregado en los mismos. 8
Ejes 4 1 B
Ol O B CO [
ESPECIFICOS B 5
= E
-
0
T

SO_L asedsg uadp eljeuss)
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Durante los siguientes anos, la iniciativa evoluciond en
la linea de accidn Equipos Auto-organizados,
englobada dentro de la Accidn Estratégica 5 Innovacion
Organizativa del Plan Estratégico 2016-2020.

Su objetivo ha sido intervenir en la organizacion y
gestion de areas de negocio y proyectos para
promover equipos auto-organizados que operan con
practicas agiles y flexibles orientadas a la accion, en un
contexto de cogestion y colaboracion, actuando sobre
los criterios de:

PLAN ESTRATEGICO 2016-2020.
AE5 INNOVACION ORGANIZATIVA

10

Organizacion de
equipos, roles y
actividades

z estrategia
2020
20 30

(25 Q9
&8 LS

Modos de Practicas de
coordinacion gestion

17
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UNA ORGANIZACION CON FOCO EN EL

VALOR CLIENTE

Buscamos impulsar una organizacion mas agil,
con capacidad de respuesta rapida y efectiva, y
mas flexible, con capacidad adaptativa para
responder a demandas y contextos cambiantes.

Contribuyendo, asi, a minimizar nuestra

“distancia al cliente” y mejorar el valor

entregado y, en consecuencia, facilitando los

objetivos de crecimiento en el mercado. C e

18
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VERDAD

EQUIPOS DE

Creemos en el poder de los
equipos de verdad para desplegar
el potencial de Tecnalia,
movilizando a las personas a la
hora de crear valor para nuestros
clientes.

Con un propaodsito
compartido.

Orientados a valor
cliente.

Autonomos,
multifuncionales y que
colaboran.

Que aprenden y mejoran.

19
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L1. MODELO PROPIO

LEAN TECNALIA

Se ha definido un modelo propio de principios,
metodologias y practicas Lean-Agile con una serie de
claves!”) que lo sintetizan, asi como practicas para

trabajarlas.

Para abordar la claves de Nivel 1 se comenzo con un pack
basico de practicas:
> Ciclos cortos de gestidon y reuniones asociadas
> Tableros visuales para gestion
compartida NIVEL 1

> Rol Voz Cliente NIVEL 2

NIVEL 3

(*) Mas informacién en el Anexo

- Clientey
- valor

- Rol facilitador del

@ lider

- Gestion
~ compartida

| . ........
’
; Proposito y
Gesti6n visible y ~ objetivos Mejoray
transparente @ Aprendizaje

® ®

@

- Disefnoy

® creacion

®
Cooperacion
externa

Desarrollo ciclo-
~ iterativo

21
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MODELO LEAN: pro

CLAVES en 3 niveles

NIVEL 1

Planificacion compartida, organizacion de
la actividad en ciclos cortos y
seguimiento/coordinacion mediante
sistematica de reuniones

Gestion compartida

Transparencia en la planificacion,
seguimiento de actividades, propuestas,
clientes... dando visibilidad a todas las
partes interesadas dentro y fuera del
equipo.

Gestion visible y
transparente

Rol de liderazgo orientado a facilitar la
autoorganizacion del equipo,
promoviendo practicas agiles,

compartiendo propdsito, ayudando al

desarrollo y eliminando impedimentos.

Rol facilitador del
lider

resividad

NIVEL 2

Propadsito y objetivos compartidos
estableciendo condiciones de contorno
para la auto-organizacion.

Propoésito y
objetivos

Presencia del cliente en la dinamica del
equipo, tratamiento sistematico de la
entrega de valor, contraste frecuente con
clientes, busqueda de feedback desde
etapas tempranas, uso habitual de
prototipado.

Cliente y Valor

Autodesarrollo y aprendizaje como
equipo. Experimentando, promoviendo
cambios en formas de trabajo, métodos y
practicas. Incorporando sistematicas para
la mejora continua.

Mejoray
Aprendizaje

Diseio y creacion

Desarrollo ciclo-
iterativo

Cooperacion
externa

NIVEL 3

Disefio de opciones alternativas, creacion
de propuestas de valor, concepcion de
soluciones, ideacion colaborativa basada
en problemas de cliente, etc.

Desarrollo incremental-iterativo dirigido
por el feedback frecuente de cliente.

Cooperacion y coordinacion con
personas y equipos de otras areas de la
organizacion y con otras organizaciones.

22
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MODELO PROPIO
LEAN TECNALI A Reflexié:t;rie;:je\edg:%cgolog|'a y Talleres de trabajo especificos

) 72 =

P

Posteriormente se han ido anadiendo otras
practicas para abordar claves de mayor
complejidad. Y seguimos en ello.

Desde la Iniciativa se han llevado a cabo

diversidad de actividades de asesoria y

facilitacion, como por ejemplo: = Ideacion Disefio y reorganizacion de
colaborativa sobre AN y plataformas Reuse knowledge
— ~  problemasde
clientes

T b 3 S

B T N e e

R R
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IMPLANTACION EN

PROYECTOS Y EQUIPOS

Implantacion del modelo propio Lean en:

> Proyectos
> Equipos de trabajo

Anualmente en cada Division se han ido definiendo,
junto con los Leaners y Sponsors, tanto el alcance,
como la intensidad, concretando los ambitos de
intervencidn (proyectos, equipos, areas de negocio,

etc.).

24
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TRACTORES

A lo largo del tiempo se han ido
creando distintos roles para
traccionar la Iniciativa en distintos
niveles de la organizacion:

JJJJJ

Oficina de Proyecto

Gestion, coordinacidon y promocion
de lainiciativa.

Profundizan en la cultura Lean para
buscar nuevas aplicaciones.

Disefio de practicas y herramientas.

Formadores, facilitadores,
mentores y asesores.

Sponsors

Patrocinan, apoyan la iniciativa
dentro de su Division.

Aportan recursos (leaners, etc.).

Responsables de
proyectos y equipos

Facilitan la implantacion de
practicas y herramientas en sus
ambitos de influencia.

Embajadores.

Desarrolladores de equipos

Lean

Traccionan en su AN (dan soporte
al DAN).

Facilitadores. Aconsejany
acompafnan a los equipos.
Formacion y desarrollo continuo de
los equipos.

Facilitan el despliegue de politicas
(cultura, personas, operaciones,
gestion,...) a nivel de equipo.

Comunidad de Practica

Avanzan y profundizan en el
conocimiento de metodologias
lean-agile.

Comparten casos y experiencias.

25
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FORMACION

Y SENSIBILIZACION

Se han llevado a cabo multiples
actividades formativas en metodologias
y practicas Lean, asi como sesiones de
difusion e intercambio de conocimientos

y experiencias.

A

PILULAS
FORMATIVAS

2

PROGRAMAS
FORMATIVOS DE
DESARROLLADORES
DE EQUIPOS LEAN

11

TALLERES Y
SESIONES OPEN

2

PROGRAMAS
FORMATIVOS PARA
DANS

[/

ALUMNOS

26

DESARROLLADORES
DE EQUIPOS LEAN

258

PARTICIPANTES

25

DANS

26
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Gestion Visible y Transparente

v

| .4 Tasks de Planner y To Do 9
Agrupar por Deposito v Filtrar ista  Panel  Grafic
l LOGROS TRIMESTRE (to do) LOGROS MES ACTUAL (doing) OFERTADO (no zombies)
gregar tarea F Agreger tares t Agreger tares
e Arrilucea Solachi, Eva . ii e FERTA 7
D) “BETWEEN" progrma HORIZON
OFERTA PBC Gemelo digital Rural (7.5 mill/ 840k

POSIIONAMIENTO Tecnalia / 650k Point

Conversaciones con FEDIT para entrar [® oor10]

de trabajo del ministerio.

) JUST ROUTES - CL5-2021-D3-02-03
Just transitions RUG

- @ »rivces soachi e1a [ 13/10]
en and OFERTA F7 ' " i

responsible research and innovation

) ADINBERRI {en todo caso para
contratar en 2022)

(O Cooperacion directa CUBA-EUSKADI

S AVCD WERTA FP
@ Acrizabalaca Saleai, Ezckicla @ D) Propuesta QArrow Platform for Rapid
@ o€ - B % Fe s J J 21°C Soleado A @ 41 W

Reunion Planificacion Mensual LEAN ]
€
€

e> Abandonar
Chat de la reunion
Agote Beloki, liigo | i Guraya Diez, Cristina % Lagos Gomez, Miguel Angel %
| -
Encantado de oiros, veros, y
compartir con vosotros las
mejores aspiraciones para 2021
Lores Erazo, Asier Mirena % J
iy - - 12:15
s ! =
= O S @ =w ﬂ ‘ E @ & Nl aE®m Y o !)‘-
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Retrospectivas de Equipo

29



Objetivos, hitos, logros y tareas

tecnq I. I Actividad mensual (logros y tareas)
.q s & & & = Propésito, Objetivas Semana l Semana 2 Semana 3 Semana 4 Indicadores clave célr:-)
L L J J L] L] L] y Plan Genera Proyectos progreso de
MEMBER OF BASQUE RESEARCH il LM veet d\(‘, 6@ e'f\\-'q}
& TECHNOLOGY ALLIANCE =rorororo " — fosres oo \® g\.\'\m\
1 1 1 1 ] ] n ‘ ‘\-e 56
Me,cado S 0 (CJ\\GO S P ?ﬁic;dn:q;:as, de los
J g . . o B B '\J‘a\ Logro 1 Logro 3
L} i i L - - - Logro 2
Gestmn_ . ml ............................. m, ........
Tecnologia
To Do Doing Done Carga
Satisfaccion de clientes
i u.l_,a |4 | —
. . , - ﬁ:: = : ----I-i-----u------------- -------------------------- hssssssnsnsmnsnnnn ----.:;-- % 3 3
Comunicacion directa R A I IO
’ g:m“”": ’?‘&0\-(7\8? .l... ............... ’(\ C;\.'a\i .0.. ’-;\ I;jsa':ifjjjf”"os
- . 85 ) Terea 1 k a\ [ ] ' |_
" " Cr|“k§9&re fuﬂncmner v 6{\Bie “‘a\.‘) = : =|
comccql‘”po |c=n T --..--.=-6- CELEELEL: TELLLLLLorrrrrr o e -
abierta y transparente: EC]UIpO S e ®| .2
perona Tarea 1 Tarea 2 = |
[ ] = -
Fe= 0, N |
........................... semsmmsmemnsnnmefensnn | E:. _
e | o [ |
- - S Tarea 2 Tarea 3 .
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Ideacion Colaborativa

Renewables Offshore Team (SBC)

Modelar
Enfoques

Generar
Ideas

Prototipar
Ideas

Design of jacket type structures with competitive
costs for large offshore wind turbines (>10 MW) in
deep waters (60 m.)

Resultados de |la sesion: 15 ideas priorizadas.
Diseno structural realizado para una de ellas en
equipo mixto IDOM-TECNALIA 21
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Manifiesto de la Comunidad de Practica Lean [+D+i

Creemos en el poder de los equipos de verdad para desplegar el potencial de Tecnalia,
movilizando a las personas a la hora de crear valor a nuestros clientes. Por ello valoramos:

El propdsito compartido

El valor cliente como brujula del equipo

Las prioridades y planes adaptados
durante la ejecucion

Las practicas de autoorganizacion y
I[e[slgzgo compartido

El aprendizaje y la mejora incorporados
en la practica cotidiana

sobre

el despliegue en cascada de objetivos
a corto plazo.

las dedicaciones y los entregables.

el seguimiento de planes prefijados.

los procesos generales estandarizados.

la formacion y el desarrollo
ocasionales.

Mendibil Eguiluz, Javier

Kaltzakorta Arantzamendi, Idurre % Santiago Albestegui, MirenLur ;% «++

~—

: A'
3,

Diez Lopez, Araceli ;Z‘t/ | 4

Aunque valoramos los elementos de la derecha,
valoramos mas los de la izquierda.
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ALCANCE

DATOS DE

Personas de Tecnalia que han

participado o estan participando 2017 2018 2019

en implantaciones de principios y
claves Lean.

45% 48% 52%

.............
rrrrrrrrrrrrr

rrrrrrrrrrrrr
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DATOS DE

INTENSIDAD

Nivel de intensidad que se esta
dando en los equipos basado en
las claves Lean.

1. Gestion compartida
NIVEL 1 2. Gestion visible y transparente
3. Rol facilitador del lider

4. Propdsito y objetivos
NIVEL 2 5. Cliente y valor
6. Mejora y Aprendizaje

7. Disefio y creacion
NIVEL 3 8. Desarrollo ciclo-iterativo
9. Cooperacion externa

DISTRIBUCION POR
NIVELES DE
INTENSIDAD

35
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MEJORAS EN LA COMPETENCIA

TRABAJO EN EQUIPO

Las conductas orientadas a la
proactividad, la colaboracion y el
aprendizaje estan mejor
desarrolladas en los equipos que
usan metodologia Lean y estas
diferencias son estadisticamente
significativas'®).

() Estudio de Competencia Trabajo en Equipo y Seguridad Psicoldgica en Equipos que usan
Metodologia de Innovacion Lean realizado en Tecnalia (2020)

36



tecnal:a

MEMBER OF BASQUE RESEARCH
& TECHNOLOGY ALLIANCE

VALORACION

DE LA INICIATIVA®)

() Resultados encuesta septiembre 2020

Beneficios para el equipo:

= Mayor conocimiento de la actividad.

= Mayor foco y claridad en la direccion.

"= Mejora de la organizacion y coordinacion.

= Mayor comunicacion y cohesion del equipo.

Dificultades en los equipos:

= Cuesta dar el salto de practicas de gestion a practicas de desarrollo de equipo.

= Cuesta definir los objetivos en términos de valor.

= La organizacion no facilita, ni fomenta. Falta apuesta clara.

* Puede implicar reorganizacion estructural (crear equipos donde no habia).

= Falta de convencimiento y compromiso de algunas personas dentro de los equipo (beneficio

individual vs. beneficio equipo). La transformacion de los equipos pasa por la transformacién de
las personas que lo componen.
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DE LA INICIATIVA®)

¢Recomendarias Lean a otros
equipos?

() Resultados encuesta septiembre 2020

¢, Deseas continuar y
profundizar en la

fllosofia Lean?

15%

Continuar si,
pero sin profundizar
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DITREL

Conectividad
Offshore

Ibon Larrea
Direccion de Produccion

y Tecnologiade DITREL

“Lo que mas valoramos de
TECNALIA es el acompafiamiento
durante la metamorfosis interna de la
empresa, traccionando cuando
nosotros no sabiamos y dejandonos
liderar cuando éramos mas capaces.”

tecnalia.com

La colaboracion de TECNALIA

con DITREL impulsa, desde la
tecnologia, las energias renovables
offshore, un sector de futuro y con
mucho crecimiento.

Fruto de esta alianza podemos
desarrollar nuevas soluciones para
la descarbonizacidon de la energiay
generar un crecimiento sostenible.


https://www.tecnalia.com/inspiring-stories/ditrel
https://www.tecnalia.com/inspiring-stories/ditrel
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_ANIK

nfraestr_ucturas de
nnovacion

Susana lLasa
Directora General de LANIK

“El mundo es cada vez mas exigente
tecnologicamente y nos va a exigir
una innovacion constante, por lo que
nuestra colaboracion con TECNALIA
es parte integral de nuestro modelo
de negocio”.

tecnalia.com
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TECNALIA ha ayudado a

LANIK a superar todos los retos
arguitectonicos alos que se han
enfrentado y asi han conseguido
mejorar la competitividad de

la empresa.

Trabajando juntos hemos
conseguido desarrollar una
arquitectura funcional y

dar respuesta a las necesidades
actuales de la sociedad.


https://www.tecnalia.com/inspiring-stories/lanik
https://www.tecnalia.com/inspiring-stories/lanik

ZAYER

Maquina herramientay
arranque innovador

Mikel Arriola
Director de Producciéon de ZAYER

“TECNALIA nos acompafia en

la digitalizacion de nuestros
productos para transformarnos en
Industria 4.0".

tecnalia.com

TECNALIA ha potenciado el
espiritu innovador y emprendedor
de ZAYER ofreciendo nuevas
tecnologias para dar respuesta a

las necesidades del mercado.

De esta manera, hemos
convertido las maquinas de
ZAYER en medios de produccion
claves para construir una sociedad
energéticamente mas sostenible.


https://www.tecnalia.com/inspiring-stories/zayer
https://www.tecnalia.com/inspiring-stories/zayer

ZIV

Innovacion paralared
electrica del futuro

Norberto Santiago
CEO & Presidente de ZIV

“Desde que nacio ZIV contamos con
TECNALIA como nuestro socio
tecnoldgico”

tecnalia.com

La colaboracion de TECNALIA
con ZIV les ha permitido

ofrecer soluciones para
Impulsar un sistema energético
descarbonizado, fiable y seguro.

De esta manera hemos
conseguido ofrecer soluciones
energéticas eficientes en las que
el usuario final esta teniendo una
Implicacion creciente.


https://www.tecnalia.com/inspiring-stories/ziv
https://www.tecnalia.com/inspiring-stories/ziv

AERNNOVA

Disefio y fabricacion de
aeroestructuras

TECNALIA colabora con
AERNNOVA en desarrollar y
madurar tecnologias orientadas
a lareduccion de emisiones en
el sector aeronautico.

Miguel Angel Castillo
Director de Desarrollo
Tecnologico de AERNNOVA

Mejorando la eficiencia de las
estructuras durante su ciclo de
vida util hemos contribuido a
mejorar el medioambiente.

“TECNALIA nos ayuda a desarrollar
tecnologias que no estan lo
suficientemente maduras para
ofrecerlas a nuestros clientes y

nos sirve también de puente a la
investigacion fundamental en

las Universidades”.

tecnalia.com


https://www.tecnalia.com/inspiring-stories/aernnova
https://www.tecnalia.com/inspiring-stories/aernnova
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Perfil en T: Competencias especificas y genéricas
Comunicacion: escucha y habla precisa
Iniciativa, espiritu emprendedor

Liderazgo consciente

Aprendizaje en equipo
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Las 5 Disciplinas de los Equipos que Aprenden

Maestria Personal Pensamiento Sistémico
Capacidad de conseguir Marco conceptual y herramientas
consistentemente los resultados para ver con claridad los patrones

EAP!.IEID.I.I]'EE SUCLEARES
A A !I. AFRINIHEA

mas importantes para ti. Ser un de los sistemas y ayudarnos a
aprendiz de por vida cambiar mas eficazmente

\l i.u'-l.rll'lll FNTENDER L&
ML COoEsieg | I'IﬂAIJ
O -II,I FART IS i 1l b T i i

Visién Compartida
Capacidad desvelar “imagenes de

futuro” compartidas que muwmmu
promuevan un verdadero ".Lf:'ifzfi‘iu s Didlogo
COMPromiso Capacidad de suspender

asunciones y entrar en un
verdadero “pensar juntos”

Modelos Mentales
Capacidad de aprender a desenterrar
nuestras imagenes internas del mundo,
exponer nuestro pensamiento efectivamente
y dejarlo abierto a la influencia de otros

Fuente: La Quinta Disciplina: El arte y la prdctica de la organizacion abierta al aprendizaje. Senge, 1991
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lkigai: Encuentra tu centro S Lo que —
i A y sentido
pero senumlemoh AMAS | de realizacion,
de inutihdad pero sin rnqueza
Pasion Misién
En lo que Lo que
El ikigai es un término japonés que no tiene una traduccion ERES NECESITA
exacta al espafiol; sin embargo, se le atribuye un significado BUENO el mundo
bastante especial: "tener una razén por la que vivir". ... Juntas, : | !
. .p. P | k , . Profesion / Vocacion
estas definiciones crean el concepto de "una razon para vivir' o
la idea de tener un proposito en la vida”
Confortable, |___ POf |O que Entusiasmo y
o[ tepueden PAGAR |Smics,

de incertidumbre






