s de Valor |
Organigramas Tradicionales

VI Congreso Lean Management
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o B DSAgrupo
O Breve presentacion grupo DSA

O 2'video (1 Slide)

0 Contexto actual de la Industria

Q 10 (5 Slide)

O Concepto Unidad de Valor Vs Organigrama

Q 15(8 Slides)

O Conclusiones

Q 3'(1Slide)




La tecnologia no

genera la

respuesta. Hacer
nuevas Preguntas.

+INDUSTRIE4.0 .l
L] Industrie 4.0 In practics The platform
Industrie 4.0

The future of industry -~ Made in Germany
.

Contexto actual de la Industria

Evolucion de la industria

Generacion de vapor
Primer telar mecanico

4.0

Sistemas Ciber-fisicos

Industria y productos
inteligentes

Internet of Things and
Services

Hiperconectividad

Big data

Mayor nivel de automatizacion
Electronicay Tl

Industria poco flexible

Produccion en cadena
Energia eléctrica
Primera cadena de montaje

Fuente: Elaboracién propia en base a Zukunftsprojekt Industrie 4.0

RICHOHNO




En_iz

PDIN
4.0 El efecto Safety Car wniv

U Elementos diferenciales en la Industria
4.0
L Mejora de los Procesos Vs Nuevos
Negocios
O Apps
L BBDD
U Realidad virtual Aumentada
L Mismas Oportunidades para todos
U Economia Global
L Acceso Inmediato al Know-How
U Logistica Internacional

La distancia es un click

L Multisectorial

|:| Be ext Practices
Economlgja P |t||ca/SOC|al
rsonas naividua

e Cados en crecimiento
e erogene

L Reputacion en Red




o Vi

3 Los circulos de Taiichi Ono en el
SXXI




. Globalizacion?

Proveedores y clientes globales
Ingenieria Colaborativa
Produccion deslocalizad

Global Players

Global Biddings

La Industria Conectada y la L'ogistica como elementos diferenciales, 4



Source. http!

Organigrama Industrial

Mision
La mision de TELEFONICA es mejorar la vida de las
personas, facilitar el desarrollo de los negocios y
contribuir al progreso de las sociedades y
comunidades en las que opera, invirtiendo en
infraestructuras de telecomunicaciones, generando
empleo y desarrollando servicios que mejoran la

productividad y la competitividad. Pretende que el
éxito empresarial camine paralelo al progreso social.

Unidad ququ‘!pr:’Ti’l" -

.slideshare.net/vivit

i' N

EL NUEVO —
ORGANIGRAMA
DE TELEFONICA

A.VILA
Consejero Delegado

R.Sanchez de Lerin J.M. Alonso L. Abasolo
Secretario General Chief Data Officer Directora de
del Consejo Finanzasy Control
M. Garcia-Legaz C. Lopez-Blanco E. Lloves J.L. Gdmez-Navarro
Jefa de Gabinete Asuntos Piblicos Estrategia y Comunicacion Corporativa
y Regulacién Desarrollo Corporativo
L. M. Gilpérez E. Navarro E. Caride M. Haas M- Evans G. Ansaldo M. de Beer
Espaiia Brasil Latinoamérica Alemania R.Unido Recursos Globales Direccién Comercial Digital
merca

Bienes/Servicios no

4, Perfecciéta ngibles



Sistema de Fabricacion
Flexible FMS

U Grupo de estaciones de trabajo
interconectadas por medio de un
sistema de transporte de materiales
automatizado.

U El sistema de transporte, asi como
otros sistema de almacenamiento
gue pueden utilizarse deben ser
automaticos. Todo el conjunto se
controla por ordenador.

0 Busca la posibilidad de fabricar de
forma automatica series mas cortas
gue con maquinas transfer o

instalaciones de produccién
dedicadas.

O Tratan de cubrir el hueco entre la
produccidn de series unitarias o de
pocas piezas diferentes y la

Source. http: w.ehu.eus/manufa

b ,ﬁ,

produccidon masiva de piezas iguales.

SISTEMAS FMS

Variedad de las piezas

Maquinas transfer

Volumen de produccion

VENTAJAS DE LOS FMS:

e Optimizan la fabricacion por lotes. e Se optimiza
el empleo de sistemas de amarre de piezas,
herramientas, tiempos de puesta a punto,... ® Se
reduce el material en curso - Solo se fabrica lo
necesario. ® Mejora la gestion de la produccion.
DESVENTAJAS DE LOS FMS:

e Alto coste inicial en equipos, sistemas de
transporte, software,... ® Restructuracion completa
de la produccion por familias de piezas.



Sistema de Fabricacion
Flexible FMS

U Los FMS implican un cambio de
filosofia de produccion - Es
necesario realizar una serie de tareas
de preparacion previas a la
implantacién de la FMS.

Q Justin time. Crossover SLV Coupe
0 P Organizacion de conjuntos de familias de piezas para diferentes
Codificacion modelos de automéviles (Fte. Ford Motor Co.)

Seden

U Trazabilidad

. plE R B AT

. - ,, FAMILIA DE PIEZAS:

SRR LT ) o « Una familia de piezas se compone de piezas
diferentes entre si, pero que presentan
similitudes en forma geométrica y tamafio o en
los procesos de fabricacion.

* La clasificacién y codificacion de las piezas

i . implica la identificacidon de las similitudes y

souce s M vl | diferencias entre piezas y su identificacion

" mediante una codificacion comun




Definicion de Unidad de SO
Valor 00 °.
Conjunto de recursos dispuestos de forma flexible Demandas del

para hacer frente a una demanda dindmica de lotes P cliente
medios o pequefios, que dispone de un sistema

inteligente de triaje y trasporte automatico. . ‘ ‘ . ‘
® o

Es un FMS que gestiona servicios en lugar de
productos y sus recursos no son estaciones de

produccion se trata de personas agrupadas con Sistema automatico
unas capacidades concretas para ejecutar un . . de transporte de
B iCio. Servicios ofrecidos

lotes a células de la
unidad de valor

Peticiones de Oferta A Ir flow

¥ «
= X
Entrega equipo

A | O
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Ejemplo Unidad de valor RESELERS e C

Demandas del ©
o cliente. Ofertas

Peticiones de Oferta ® o

—Q0090Q@

earticulos identificados

earticulos sin condiciones
comerciales

earticulos no identificados
earticulos genéricos

Sistema automatico
de transporte de
lotes a células de la
unidad de valor Spot
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Ejemplo Unidad de valor RESELERS

Consulta
subproveedor

0)x2

1

‘.!.' 2

4]

Mecamzado
de Ofertas

0) x 2

- Planificacién

Triaje

Sistema aut. transporte

Consulta al
usuarlo

0)x1

W C—

Picking de
material

0)x2

Con referenciay
condiciones
comercialesde
compra

Con referencia sin
condiciones
comerciales

Orden de
compra

, G

T veres

1 Constock

Sin datos precisos
para ofertar

Articulos genéricos
con especificacion

Sin stock

/L/A\

Subpedido Recepcion de Reexpedicién
compra material de pedidos

0)x1

0)x1

=

0)x1

—>

Peticionesde Oferta

Technological infrastructure of an Edicom ASP EDI Service solution

w edicom

EDI Platform. multi-protocol and multi-standard
- Protocols: OF TP, X400, TCP/IP, AS1, AS2, point-to-poirt
- Standars: XML, Edifact. VDA, Odette, X-12.

~

¥ edicomNet

A

a8 Y

CLIENT FRAMEWORK
€D adminisvator INTERACTIVE ACCESS
& Web application
...... deccccccece
\ o® ) -
& f
©bi
= *®  urres
D‘ ?" BATCHACCESS [
/ B
/,’ ERP.
EDI PARTNER
N J .

EDI PARTNERS

& SUPPLIERS / CLIENTS 6

EDI PARTNER

;
& EDI m&“ﬁl
EDI PARTNER




Proceso de Creacion de
una Unidad de Valor

Cldentificar el “Qué” dela
demanda del cliente.

“diferencias reales”.

~\ | FIUjO

eCrear las Familias de Asociadas e Definir procesos esenciales

para la creacion de valor y
recursos necesarios.

*V/SM “con lapiz” y trazabilidad
del proceso. ERP

~— Valor

&

(-EI cliente dispara la atraccién h
del valor. Triajes automaticos

eLa distancia entre competidores
es un click la respuesta debe ser
igual de rapida.

“i

- Pull

— Perfeccion

eMedir, medir y luego medir.
KPIs real time.

eTerjets realizables pero
dindmicos. Just in time.

eMejora Continua.

\. J
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La innovacion tecnologica es la herramienta que nos
permitira desarrollar la cuarta revolucion industrial,
Pero no sera en misma ninguna revolucion.

Las personas con su voluntad de mejorar tendran el
poder de cambiar la forma de producir con ayuda de la
Innovacion tecnologica y esa sera la autentica
revolucion 4.0 ;haremos las preguntas adecuadas?

f

}{1 yf
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