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LA DIGITALIZACION:

"Importancia de los datos y el uso de las nuevas
tecnologias para acelerar las mejoras de
eficiencia de procesos productivos”
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Hola!

Responsable de transformacion digital
de la factoria de Acerinox en Los Barrios.

Podéis contactar conmigo
en:javier.carro@acerinox.com
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INTRODUCCION
ACERINOX AGERINONX



Nuestro Grupo

1970, 30 Septiembre — Constitucion de ACERINOX, S.A.

1990, incorporacion de NORTH AMERICAN STAINLESS (NAS)

2019, Accionariado ACERINOX

2002, adquisicion de COLUMBUS STAINLESS

' 2009, incorporacion de BAHRU STAINLESS

Acerinox, S.A.
Nippon Steel Stainless Steel Corp. 30%
Metal One Corp

Corporacion FinancieraAlba, S.A. 18.96%
Nippon Steel Stainless Steel Corp. 15.66%
Omega Capital, S.L. 9.88%
Industrial Development Corp. (LD.C.)  3.04%
SandersonAsset Management, LLP  3.08%
Dimensional Fund Advisors 3.05%
Freefloat 45.29%
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Presencia en
]
continentes

¢Donde estamos?

Yendemos
en 86 paises

12.000
cliemtes en todo
] mundo

35 oficinas
comerciales en
todo el mundo

6
Fabricas en 4
continentes




Presencia del Grupo ACERINOX en el mundo 4 AGERINO
it s -

El Grupo Acerinox tiene presencia en
56 paises desde los que distribuye
aceros inoxidable a 86, delos 5
continentes

%
v 0
Menos de emisiones de CO,
por tonelada fabricada que la
media mundial de los
fabricantes de acero
inoxidable

P
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Presencia del Grupo ACERINOX en el mundo

COLUMBUS
STAINLESS
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AGERINOX
Perspeciiva de.s° . +i en ACERINOX Europa u

Acerinox Europa

ff-‘-’-" . {

lﬂ Linea de recocido y ded;*do AP-5
o, -

- A
Laminador en frio ZM-7

¢ s ] dn

En 2018 fabricé 782 K Tm,
el 32.0 % del total del grupo.

El 77 % austenitico Cr/Ni.




Proceso de fabricacion 4 @

% = (— S
; b W I
B B O X T g =

MATERAL Fhearn WCORNG SLECTRCO COVIATOOR AT D COUADA CORTRLA

TRON (CIDAITADCR TREN STROSEL WONA AMNATS
N CaLENTE

LNTA O MCOCO0 ¥ DECAPATD CALENTE

L@ 72> Ao 8t 8

(€L APALA MCARADO ¢
‘mumu LINEA D€ DMPALME OF BODMA UINEA ESNCNADO BOBINAS TRES OF LAMNACION TN a0

UNEAS DF RICOSD0 ¥ DECARADO s nuc:oa- LONGIMUON. LNEA O MALOO i




400

350

150

48.1 Mt

Index: 1990 = 100 2017)

..un producto joven

Stainless Steel

Figure & Compound annual growth rate of major metals (%/year): 1980 - 2018

! Average: 2.54%
[

Lead: 2.01%

o
@
o

Copper: 2.64

Aluminium: 3.84%

Carbon Steel: 2.47% ‘
|

Fuente: ISSF
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FOCALIZACION
DE
LA
DIGITALIZACION
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4 AGERINOX
;estamos en un cambio?

+ GrADO DE
COMPLEJIDAD

INDUSTRIA 4.0

INDUSTRIA 3.0

Sistemas fisicos cibernéticos
(cyber physical systems - CPS)
Internet de las Cosas, Redes

INDUSTRIA 1.0

Basada en el uso de la
electrénica y la informatica (IT)
para promover la produccion
automatizada

Aparicion de la mecanizacién,
impulsados por agua y
energia de vapor

=L

-

1784 1870

1969 PRESENTE TIEMPO
Primer telar mecanico Primera cinta transportadora Primer controlador logico Fabricas inteligentes
(Matadero de Cincinnati) programable (PLC)
Modicon 084

12



nos ahogaremos?

¢
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Nuevas tendencias: 4 :

Segun la"consultora Gartner, entre las tendencias que estan adquiriendo una
importancia creciente (¢exponencial?) se encuentran:

> El analisis en tiempo real (predictivo y prognosis) de grandes cantidades
de datos (Big Data y Analytics)

»°) La plataforma de cloud computing

» loT

Actualmente, tenemos a nuestra disposicion ingentes cantidades de datosee
informacion corporativa y que podemos tener almacenada sin darle ninguna utilidad, .y
gue gracias a las nuevas tecnologias, podemos obtener valor de ellos a bajo coste.

USER INTERFACE



;por qué digitalizarnos? 4 .,@

» Ahorro de tiempo y recursos (costes)

» Nuevas oportunidades de negocio

» Mejorar la confianza, buenas relaciones e imagen ante sus
clientes frente a la competencia.

» Promueve la motivacion e implicacion de los trabajadores

» Alinea los objetivos

» Toma de decisiones de negocio oportunas

100%



clean y digitalizacion?

(14

““ Lo que no se define, no se puede
medir. Lo que no se mide, no se
puede mejorar. Lo que no se
mejora, se degrada siempre.””

LORD KELVIN - WILLIAM THOMSON 1824 -1907

42
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;lean y digitalizacién? Vil O

Lo que no se define no se puede medir:
» |dentifica las variables de tus procesos con las que
guieres supervisar y gestionar

Lo que no se mide no se puede mejorar:
» Establecer indicadores (KPIs)
» Captura de informacion fiable

Lo que no se mejora se degrada siempre:
» Mantén “vivos” tus indicadores (KPIs) con las mejoras
gue vas implementando

>

17




¢lean y digitalizacién?

KPIs = SMART

>

YV V V V

Specific (especificos)
Measurable (Medibles)
Achievable (Alcanzables)
Relevant (Relevantes)
Timely (Temporales)
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La digitalizacion del OEE

Owverall

eslprmaennt
Eﬁectlveness

—



;lean y digitalizacion? 4 O

El calculo del OEE permite visualizar de forma ponderada los factores que
disminuyen la capacidad de nuestro sistema productivo:

% de disponibilidad (D): “se esta produciendo o se esta parado”
% de rendimiento (R): “se esta produciendo a la capacidad maxima”

% de calidad (Q): “se esta produciendo segun especificacion técnica”

=18

20




;lean y digitalizacion? 4 O

PRODUCCION

REAL

PERDIDAS DE
PERDIDAS DE CALIDAD

PERDIDAS DE RENDIMIENTO
, DISPONIBILIDAD ‘
PRODUCCION

IDEAL
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OEE como puerta de entrada a la industria 4.0 4 _<'“"""")'

Una de las principales caracteristicas es su_habilidad
para digitalizarse:

1. Fiabilidad de datos. Datos mas

pPrecisos. Contar con sistemas de medicion
automatizada de la productividad y la eficiencia sera
siempre el primer paso de cualquier industria que
guiera avanzar hacia el 4.0. Cualquier proceso de
mejora basado en metodologia lean manufacturing
contara con los datos para andlisis mas profundos,

con mayor precision y sin demoras en su
recopilacion. Los datos seran multi-fuente: ERP, >
CMMS,, MES, sensores... SEISNCLMMPLTIG (o)

SENSORS & SIGNALS




OEE como puerta de entrada a la industria 4.0

2. Control de la calidad en tiempo real. Uniendo OEE vy tecnologia se
consiguen sistemas de trazabilidad mas eficaces que permiten hallar el origen y clasificar
los descensos de calidad en tiempo real. Conseguir minimizar retrabajos y productos
defectuosos es clave y genera un enorme ahorro de costes.

'M’ S N P T
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OEE como puerta de entrada a la industria 4.0

44.769%%

£ opoekY

42.57%

b 3

48.39%
Ganecin2

65.02%

509 PREPARACION TRABAJOS @ NO JUSTIFICADO @ 100 CAMBIO PRODUCTO @ 000 MICROPARG 71.75%
= 5 — Choracion

170 ETIQUETADORAAJUSTE @ 102 FALTA MATERIALES 117 NO DAEL PESO
135 LLENADORAAJUSTE @ 141 AVERIA SELLADORA / OBTURADOR @ OTROS

goard
gase B0

60.27%

Fry Master

59.16%

Ceida 588

30.47%

En Operacion

Gocdman
Dayton

13.11%

Falla Mesa Insp

Paro No
Justificado

Rheem

18.16%
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OEE como puerta de entrada a la industria 4.0

OO0OOO

e Il

PLCI  * SCADA1 -
PLC2 - - SCADA2 -
IPC1
IPC2

Instrument < pAT1

@oueyug R 21018

Instrument <+ PpAT 2

Controller

4=

e

BE

'@?8 ’L
B

ERP]

CMMS

GIS/Analytics / Big Data

Livs |
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OEE como puerta de entrada a la industria 4.0 4 _‘“(“'“"“)"

Defing Imple-
Defina & Structura \\ : Embed
2 N Measures' §l )mentd 3
Problem -~ data Claan \\. Optiiser -_ avaluaiaﬁ Rasull.sﬁ
data

¢

Validate &
iterate

Analyse/
discover

oo | Q

process
modal
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LA DIGITALIZACION
EN ACERINOX AGERINOX
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¢la transformacion de nuestro mercado? 4 _njmmuu’
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El crecimiento exponencial, 4 ,n(m.m)
la sobreproduccion, :

y la caida de precios

— [ - . l l I W Europa + Africa
]
— 730.000
tins
11111 1111 .l
0

m China

Resto de Asia
= America
= Europa + Africa

m China 1
Resto de Asia 52 %
= America

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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:Como competir en este entorno?

1. Eficiencia:

v/ Mejores rendimientos metalicos

v/ Reutilizacién de los desechos y subproductos

¢/ Optimizacion de las lineas de produccion, mix de
productoy calidad

2. Flexibilidad:

Capacidad de reaccion a:
¢/ Ciclos econémicos
v/ Volatilidad de las materias primas
v/ Diferencias regulatorias regionales




Nuestro roadmap:

"""o kS
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Organizaci()n: 4 M:[I!IHIIII'
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graclas!!

Podeis encontrarme en:

javier.carro@acerinox.com

Linked 3}
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