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La Planta FFP en Tarragona 0-BASF

The Chemical Company

m Es parte del Cluster AP de Tarragona junto con una planta de ingrediente activo
m Formulaciéon y envasado de Fungicidas y Insecticidas
m Consta de 4 lineas de formulacion y 6 lineas de envasado

m Pertenece a un negocio estacional, muy exigente des del punto de vista
documentacion y con una clara estrategia de crecimiento.

LEAN - for all of us!
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Organizacion original de la planta 0-BASF

| Aimacén de MMPP y AI |
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Lineas de Formulacion

Productos: SC, SE, EC,
SL, OD
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| Lineas de Envasado

Formatos: 0,1 —1.000L || Transporte |
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Volumenes y complejidad (numero de PBGs)
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Iniciativas LEAN hasta el momento O -BASF
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El cambio radical
El Proyecto i-Card
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- » El Cambio radical 'I

Cambio proceso + Cambio management+ Soporte externo

Hechos:

mMas capacidad
mModelo Push
mVariabilidad
mBomberos...
mFalta de
estandarizacion
mSin Takt time
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Solutions:

mGemba walk (retrasos, Respeto a normas,...)
mModel Pull, just-in-time: el material necesario en el
momento adecuado en el lugar correcto
mEstandarizacion de zonas y tareas

mFlujos laminares Formulacién - Envasado
mManagement visual

mCaja de nivelado

LEAN - for all of us!
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El cambio radical
Flujo laminar 0 -BASF
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Nuevas reglas de asociacion en las plantas de Formulacion y Envasado:

mClasificacion de los PBGs segun compatibilidades:
m PBGs que sélo se pueden formular en una linea (A, C, D, F)
m PBGs que se pueden formular en dos lineas (B, E)
mLas lineas de envasado son la continuacion de las lineas de Formulacion

mTenemos una pérdida de flexibilidad pero... LA CAPACIDAD AUMENTA!!!

mSe combina el “flujo laminar” con el uso de herramientas LEAN adecuadas.
P.e.: SMED.

LEAN - for all of us!
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El cambio radical
Flujo Laminar

Lineas de Formulacion

| Aimacén de MMPP y IA |
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El cambio radical
Visual Management ) O -BASF
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Estado de la linea Informaciones de workshops y el resultado de Informacion relevante
de Envasado los mismos (iniciativas, Fitness
_ _ - check, plan anual,
m R.iCaRd nos ayuda a llevar la informacion donde la actividades en marcha,
necesitamos etc.)

m Podemos adaptar la informacion al grupo objetivo.

El Visual Management no s6lo mejora el aspecto visual y el orden, ademas el
proceso se vuelve mas seguro y eficiente

LEAN - for all of us!
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El cambio radical
LEAN Fitness Check O -BASF
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El cambio radical
i-CaRD O -BASF
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UNA IMAGEN VALE MAS
QUE 1000 PALABRAS
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El cambio radical

Los actores O =BASF
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El cambio radical
La Formula )
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