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PROYECTO LEAN MANUFACTURING : 
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RENAULT ESPAÑA S.A. - FACTORÍA DE SEVILLA
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8.934
PLANTILLA RENAULT EN ESPAÑA
DICIEMBRE 2013

RENAULT ESPAÑA

PRESENCIA DE RENAULT EN ESPAÑA

1.027 PERSONAS
FACTORÍA DE SEVILLA
DICIEMBRE 2013
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NAVE D: PIÑONERÍA TL4

CENTRO DE COMUNICACIÓN, 
COMEDOR Y SERIVICIO MÉDICO

TRATAMIENTOS TÉRMICOS

MONTAJE TL4

MONTAJE Jxx

CÁRTERES, CAJAS 
DIFERENCIALES Y EJES

NAVE F: PIÑONERÍA Jxx

NAVE B: ARBOLES, CORONAS Y CAJAS DIFERENCIALES TL4

PLANO FACTORÍA

Sevilla 1
100.268 m2

Sevilla 2
111.577 m2

Superficie total: 211.845 m 2

DIRECCIÓN

FACTORÍA  DE SEVILLA



4Marzo 2014

Renault España
Factoría Sevilla

INTERNO
PROPRIEDAD RENAULT

JB JHQ JHB JE3 JS3 TL4

Cajas transversales manuales

5 velocidades
160 N.m

6 velocidades
240 N.m

Caja dif. abierta
Transmisión 

inferior

Caja diferencial esférica
Transmisión superior
Embrague hidráulico

Nota: También se envían piezas a fábricas de Renault, Dacia y Nissan

FACTORÍA  DE SEVILLA

NUESTROS PRODUCTOS Y MEDIOS DE FABRICACIÓN 
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PROCESO DE FABRICACIÓN 
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FACTORÍA DE SEVILLA
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PROYECTO LEAN MANUFACTURING SEVILLA
PRIMERA APLICACIÓN: MONTAJE TL4
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2010 2011 2012 2013 ene-14 feb-14 mar-14 abr-14 may-14 jun-1 4 jul-14 ago-14 sep-14 oct-14 nov-14 dic-14

Real Objetivo

LOGÍSTICA

1 JU TURNO

MEJORA PUESTOS

MEJORA PUESTOS

KITTING
HORQUILLA

RENDIMIENTO 
OPERACIONAL
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PROYECTO LEAN MANUFACTURING SEVILLA
EJEMPLO ACCIÓN LEAN MONTAJE TL4: MANUTENCIÓN DE HORQUILLAS
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PROYECTO LEAN MANUFACTURING SEVILLA
RANKING ALIANZA RENAULT - NISSAN
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PROYECTO LEAN MANUFACTURING SEVILLA
OBJETIVOS PROYECTO LEAN

• REDUCIR LAS ACTIVIDADES SIN VALOR AÑADIDO.

• MEJORAR LOS FLUJOS LOGÍSTICOS.

• OPTIMIZAR LAS SUPERFICIES INDUSTRIALES.

Para poder tener más volumen de producción y acoger futuros proyectos en las 
mejores condiciones. 

TRES INDICADORES:

• DSTR (medio J+TL4)

2,45            1,85

• TIEMPO DE PASO (días)

7,6               6

• Nº DE ETP LOGÍSTICOS/TURNO

23                18

ETP: EQUIVALENTES TIEMPO PLENO

2014 - 2016
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SEVILLA 2

CARTERES

EJES

CADES

Nave FNave B

FÁBRICA

PIÑONES

CORONA

DESPLAZ

NAVE D

ÁRBOLES

Mont J

Mont TL4

LOG
SEV 2

DESPLAZ

CORONAS

CAJA DIF

ÁRBOLES

LOG
SEV 1

SEVILLA 1

LOG 
FÁBRICA

PROYECTO LEAN MANUFACTURING SEVILLA
ESTRUCTURA PROYECTO

+ +

TALLERES
SOPORTE

Y TT
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PROYECTO LEAN MANUFACTURING SEVILLA
PLANNING FÁBRICA

Iniciar Comprometer Diagnosticar Analizar Pilotar Clausurar SEMINARIO SEMINARIO
AUTONOMO CON SOPORTEI

S22 S23 S24 S25 S26 S27 S28 S29 S30 S31 S32 S33 S34 S35 S36 S37 S38 S39 S40 S41 S42 S43 S44 S45 S46 S47 S48 S49 S50 S51 S52

2014

FÁBRICA

NAVE B ÁRBOLES

SEVILLA 1

NAVE B + NAVE D

MONTAJE J

NAVE F DESPLAZABLES

SEVILLA 2

CÁRTERES

CADES + EJES

MONTAJE TL4

NAVE F CORONAS

NAVE B CORONAS + 

CAJA DIFERENCIAL

NAVE B DESPLAZABLES + 

TALLER

NAVE D

NAVE F ÁRBOLES

NAVE F PIÑONES

NAVE F
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PROYECTO LEAN MANUFACTURING SEVILLA
PLANNING TALLER
PLANNING PROYECTO LEAN -- TALLER ARBOLES J

S23 S24 S25 S26 S27 S28 S29 S30 S31 S32 S33 S34 S35 S36 S37 S38 S39 S40 S41 S42 S43 S44 S45 S46 S47 S48 S49 S50 S51 S52

Presentar la dinámica al CDU

FASE 0
IN
IC
IA
LI
ZA
R Presentar la dinámica al CDU

FASE 0
IN
IC
IA
LI
ZA
R

Validar la elección del Proyecto

FASE 2

D
IA
G
N
O
ST
IC
A
R

FASE 1

CO
M
PR
O
M
ET
ER

Hacer la reunión de Lanzamiento de Fase

Realizar las entrevistas

Realizar la VSM

Redactar la carta de compromiso

Presentar la carta de compromiso

Formar al grupo Proyecto

Realizar las Cartografías engagement (Obs Puesto

Realizar los flujos físicos

Construir el Tablero Spec. Prod.

Construir el PSE

Animar Seminario D1

Animar Seminario D2

A
N
A
LI
ZA
R

Formalizar un plan de acción por despilfarro

FASE 3

FASE 2

D
IA
G
N
O
ST
IC
A
R

Formar al grupo Proyecto

Realizar las Cartografías Logísticas

Animación de revistas (avance PA)

A
N
A
LI
ZA
R

Formalizar un plan de acción por despilfarro

Reunión avance fase 3 (análisis)

Definir la situación alcanzable

Presentar la fase 3 al cDU

FASE 3

PI
LO
TA
R

FASE 4

Animación de revistas (avance PA)

Difundir las actas de las revistas

Definir el plan de reconocimiento del grupo

Redactar el informe detallado

CL
A
U
SU
R
A
R

FASE 5

PI
LO
TA
R

FASE 4

Redactar el informe detallado

Redactar el 4 boxes detallado
CL
A
U
SU
R
A
R

FASE 5

PREVISTO

REALIZADO

EN RETRASO

NO PREVISTO
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PROYECTO LEAN MANUFACTURING SEVILLA
DIAGNÓSTICOS

VSM FLUJOS FÍSICOS – CARTOGRAFÍA DE FLUJOS        OCU PACIÓN OPERARIOS

PSE OTROS DIAGNÓSTICOS
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PROYECTO LEAN MANUFACTURING SEVILLA
SEMINARIOS LEAN TALLERES
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PROYECTO LEAN MANUFACTURING SEVILLA
SEMINARIOS LEAN NAVES: DEFINICIÓN FLUJOS LOGÍSTICOS ANTES

CIRCUITO REPARTO DE PIEZAS
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PROYECTO LEAN MANUFACTURING SEVILLA
SEMINARIOS LEAN NAVES: DEFINICIÓN FLUJOS LOGÍSTICOS DESPUÉS

CIRCUITOS REPARTO DE PIEZAS
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PROYECTO LEAN MANUFACTURING SEVILLA
EJEMPLO ACCIONES LEAN MONTAJE J: GRUPO DE 5ª - KITTING

ANTES DESPUÉS
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PROYECTO LEAN MANUFACTURING SEVILLA
CONCLUSIÓN

Puntos clave:
� Movilizar entorno a una

ruptura.
� Realizar una gestión

eficaz del proyecto para
lograr el éxito en la
resolución de los
problemas.

� Tener una visión global de
los despilfarros del
sistema industrial, la
capacidad de medirlos y
organizar su erradicación
para responder a los
objetivos del proyecto.
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