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1.- ¢ POR QUE LEAN AHORA? LA NESIDAD DEL CAMBIC
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NO TIENE SENTIDO

SEGUIR HACIENDO LAS COSAS COMO
SE HAN HECHO SIEMPRE Y ESPERAR
QUE EL RESULTADO SEA DIFERENTE.
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1.- ¢ POR QUE LEAN AHORA? LA NESIDAD DEL CA

LOGRAR HACER

“Para lograr pequenos resultados trabaja los comportamientos si
deseas lograr grandes resultados trabaja los paradigmas”

A
ES NECESARIO ROMPER CON LOS
PARADIGMAS ESTABLECIDOS

Video paradigmas

\
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2.- FACTORES DE EXITO EN EL CAMBIO HACIA UN
GESTION LEAN.

2.1.- Vision global del proceso Lean.
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2.- FACTORES DE EXITO EN EL CAMBIO HACIA UN SIST
GESTION LEAN.

2.2.- Establecer Modelo de Gobierno con el compromiso de la Direccion y
con recurso dedicados.

Airbus Military

Management Board Members

Plant Lean Lean System Functions

Others
Sponsors Deployment Support

Monthly meetings with standard contents:
1. Lean System development and deployment
2. Go, look and see
3. Financial results

Lean Sponsor
(Plant Manager) SUPPORT FUNCTIONS

Function Lean Coordinator |

—| Plant Lean Coordinator |— Support function responsive

| MFT
I
| Change Agent

MFT

|
| Change Agent |

EQUIPOS
. OPERATIVOS

Value Stream Transformation R —

Transversal alignment from function
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2.- FACTORES DE EXITO EN EL CAMBIO HACIA UN SIS

GESTION LEAN.

2.3.- Estrateqgia de desplieque

gBJETIVO: Desarrollar
ESTANDARES LEAN
acorde con las necesidades
de la compaiia y asegurar
su implantacion de forma
homogénea en todas las
areas.

OBJETIVO:

Involucrar a las
personas en la actividad de
mejora continua alrededor

DESARROLLO E
IMPLEMENTACION
DE

TRANSFORMACIO
N DE LA CADENA
DE VALOR

de la cadena de valor para
deducir despilfarros en el

los

HERRAMIENTAS

QBJETIVO: Realizar
ASSESSMENT periddicos
para dar directrices que
alineen la actividad con el

LEAN

N CAMBIO

ULTURAL
LEAN

LEAN
ASSESSMENT

STEP CHANGE

modelo establecido y
recoger BUENAS
PRACTICAS.
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procesos y alcanzar
resultados econdmicos

OBJETIVO: Realizar cambios
radicales y rapidos
establecer

para

referencias
visibles y apoyar el desarrollo
del sistema.

%y AIR




Despliegue Lean en Airbus Military

2.- FACTORES DE EXITO EN EL CAMBIO HACIA UN SIS
GESTION LEAN.

2.3.1.- Transformacion de la Cadena de Valor _ Desarroligg

Realizacion de Mapeos de procesos como conducto para
identificar oportunidades de mejora y transformar la cadena de

valor.

TranstQrmacion de
la cadena de valor

CULTURAL
LEAN

* Repetir el ciclo CVSM/FVSM/TIP peridédicamente.
* Soporte de la Direccién y eliminacion de bloqueos. Lean Assk
* KPI's, sistema de seguimiento e implementacion de mejoras rapidas

* Eventos Kaizen involucrando a los protagonistas del proceso
(operarios/empleados).

— | Capturar el | Establecer el | Crear un plan de
estado Actual. estado Futuro. implantacion.

r - Sistema de Seguimiento == =
de la actividad

|
I 2012 EoY

mClosed

m Other status

|
|
|
|
|
|
I
|
: Total acciones de mejora 1724
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2.- FACTORES DE EXITO EN EL CAMBIO HACIA UN SISTE
GESTION LEAN.

2.3.2.- Step Change  Desarrollos

Implantar cambios radicales en cada planta para Herrg
acelerar la implantacion.

CULTURAL
"
b Lean Asse

"

CARACTERISTICAS:

* En un area acotada

* En un corto periodo de tiempo.

 Transformacion sustancial hacia los Principios
Lean.

 Utilizando diferentes sistemas y herramientas
Lean.

» Que pueda ser referencia para otras areas.
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2.- FACTORES DE EXITO EN EL CAMBIO HACIA UN SISTE
GESTION LEAN.

2.3.3.- Lean Assessment. Desarrollg-

Tradicional Lean CULTURAL
- —_ LEAN

Enablers Prmmple/ Lean Asse Ange
CAMBIO CULTURAL

\g/l/ﬁ Lean Assessment
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2.- FACTORES DE EXITO EN EL CAMBIO HACIA UN SISTE
GESTION LEAN.

2.3.4.- Desarrollo/implantaciéon Herramientas Lean
impleme

Herre

Matriz de Madurez Lean definida como referencia
para la implementaciéon Lean de modo homogéneo en

AM. CULTURAL

LEAN

Lean Asse
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2.- FACTORES DE EXITO EN EL CAMBIO HACIA UN SISTEMA
GESTION LEAN.

2.4.- Impulso constante al Cambio Cultural

Acuerdos sociales con los Sindicatos

LTURAL
LEAN
Lean Ass® Ang

Formacion

Lean Academy
Formacion especifica para los distintos
colectivos, Benchmarking, Academia Lean... @ AIRBUS

Comunicacion

Eventos de reconocimiento, revistas, folletos,
paneles Lean, video, comics, etc.
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3.- RESISTENCIAS Y PALANCAS PARA EL CAMBIO

RESISTENCIA AL CAMBIO

Falta
interés

MUY ALTO

Falta
Competencia

Falta Informacion
MUY BAJO

Entorno Compainiia

~

*Informacién adecuadamente -> Plan de comunicacion
*Desarrollar las competencias -> Plan de formacion por
colectivos

*Clima social favorable -> Apoyo e involucracién de los
sindicatos en el proceso
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Nivel de resistencia

MB DIRECTOR MANAGER M. INTER. OPERARIO

<

* Formaciones y tutorizaciones destinadas
a mejorar la participacion y el compromiso
de los distintos colectivos

%, AIRB
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3.- RESISTENCIAS Y PALANCAS PARA EL CAMBIO

ENTORNO DE COMPANIA
Transformacioén al modelo de gestion lean a nivel sectorial y corporativo

» Implantacion de programas mas rapida

« Expectativas del cliente cada vez mas altas _ &EEEIME
EADS

 Situacion Internacional (econdmica, medioambiental...
* Nuevos Competidores
» Incremento de los Costes (Materiales, Energia...) EMBRAER

Un negocio en expansion

* Nuevos programas y versiones.

* Incremento de las ventas

* Nuevas oportunidades de negocio ( atendiendo a toda la vida del
producto...)

» Crecimiento de plantilla.

Persistencia. “Un modelo permanente en continua evolucion”

2007-2008 2009-2010 2011-2013

Iniciativas Despliegue global Despliegue a todas Profundizar en la
locales y Pilotos en manufacturing las funciones Aproximacion integral de
Compaiia

Video Tina
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Gracias por la atencion

@ AIRBUS MILITARY
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documento ni su contenido podran ser utilizados con otro fin que no sea aquél para el que han sido entregados. Las manifestaciones expresadas en este documento no constituyen una oferta comercial. Estan basadas en
las premisas mencionadas en el mismo y han sido realizadas de buena fe. Para cualquier aclaracion dirigirse a AIRBUS.

AIRBUS Y AIRBUS MILITARY, sus logotipos y los modelos A300, A310, A318, A319, A320, A321, A330, A340, A350, A380, A400M, A330MRTT, C212, C295 y CN235 son marcas registradas.



