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Sistema de Gestión 
Operativa (TIMON)

NAVANTIA ANTE EL FUTURO
TIMON – SISTEMA DE GESTIÓN OPERATIVA
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NAVANTIA ANTE EL FUTURO
INDUSTRIA 4.0
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NAVANTIA ANTE EL FUTURO
ASTILLERO 4.0
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ASTILLERO 4.0
TECNOLOGÍAS
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Robótica 
colaborativa

Espacio 
ciberfísico

ASTILLERO 4.0
TECNOLOGÍAS
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ASTILLERO 4.0
TECNOLOGÍAS
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TRANSFORMACIÓN LEAN
BASES PARA LA INDUSTRIA 4.0



10

Las personas en la transformación lean
28 de octubre de 2016

PRIMERA ETAPA TRANSFORMACIÓN LEAN. CASO 5S EN INGENIERÍA DE PRODUCCIÓN
ANTES - DESPUÉS
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EQUIPO LEAN
DESPLIEGUE DE LA TRANSFORMACIÓN LEAN
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Principios 
lean

3. Pull
4. Cero 
defectos

Reducir 
los 
defectos 
hasta cero

Implantar la 
gestión proactiva 
de flujos de 
material

1. Tiempo de valor 
añadido y desperdiciado

Aprender a 
ver el tiempo 
desperdiciado 
en toda la cadena 
de valor

5. Indicadores 
clave
de desempeño 
KPIs

Seguimiento 
de los 
parámetros 
clave

6. Go to 
Gemba

Trasladar a todos 
a donde se hace
el trabajo

7. Kaizen
Establecer 
una cultura de 
cuestionamiento 
y mejora 
continua

2. Flujo y 
Takt

Introducir un flujo 
constante de 
creación de valor

“First process 

maturity, 

then Industry 

4.0”

EQUIPO LEAN
PENSAR EN PROCESOS
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EQUIPO LEAN
TAKT Y PULL

Grupo 1

Grupo 2

Grupo 3

Grupo 4

Grupo 5

Grupo 6

Grupo 7

Grupo 8

Grupo 9Grupo 10
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Trades with different time needs 

• Requirements calculated with crew sizes 
based on empirical values

• Without harmonization, bottlenecks and 
waiting times would occur in takt operation 

Establishment of a system speed

• First lever: Reduction or increase of 
capacities employed by the trades 

• Second lever: Parallel production by different 
trades (only where possible and reasonable) 
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Performance
distribution in hrs

Capacity (crew size in FTE)
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Performance 
distribution in hrs

Capacity (crew size in FTE)

1 + 2

9

2231

Takt at 10 hrs

New:
parallel

Waiting time for 
technical reasons

Performance charts show needs and 

capacity of the trades in a sub-section

Harmonization by aligning capacities 

and parallelization of trades 
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EQUIPO LEAN
DESPLIEGUE DE HERRAMIENTAS

Mantenimiento autónomo

VSM

Cero defectosSalas CID

OEE
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EQUIPO LEAN
VALLE DE LA TRISTEZA

Equipo Lean
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Preparación de celdas de trabajo

1

2

Celdas en carga

3

Protección y transporte
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TRANSFORMACIÓN LEAN
¡MOTIVOS PARA PERSISTIR!
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TRANSFORMACIÓN LEAN
¡MOTIVOS PARA PERSISTIR!

Calderería

Tuberí
aAceros

FLUJO Y TAKT. ¡FUNCIONA!
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TRANSFORMACIÓN LEAN
¡MOTIVOS PARA PERSISTIR!

FLUJO Y TAKT. ¡TAMBIEN FUNCIONA 
CON DOCUMENTOS TÉCNICOS!
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TRANSFORMACIÓN LEAN
PERSONAS. ALMA DE LA INDUSTRIA 4.0




