
Confidential 

T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 
a
n
d
 a

ll
 i
n
fo

rm
a
ti
o
n
 c

o
n
ta

in
e
d
 h

e
re

in
 i
s
 t

h
e
 s

o
le

 p
ro

p
e
rt

y
 o

f 
E

A
D

S
 C

A
S

A
. 

N
o
 i
n
te

ll
e
c
tu

a
l p

ro
p
e
rt

y
 r
ig

h
ts

 a
re

 g
ra

n
te

d
 b

y
 t

h
e
 d

e
li
v
e
ry

 o
f 
th

is
 d

o
c
u
m

e
n
t 
o
r 

d
is

c
lo

s
u
re

 o
f 
it
s
 c

o
n
te

n
t.

 T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 
s
h
a
ll
 n

o
t 

b
e
 r

e
p
ro

d
u
c
e
d
 o

r 
d
is

c
lo

s
e
d
 t
o
 a

 t
h
ir

d
 p

a
rt

y
 w

it
h
o
u
t 
th

e
 e

x
p
re

s
s
 w

ri
tt

e
n
 c

o
n
s
e
n
t 

o
f 
E

A
D

S
 C

A
S

A
. 
T

h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 
a
n
d
 i
ts

 c
o
n
te

n
t 
s
h
a
ll
 n

o
t 
b
e
 u

s
e
d
 f

o
r 
a
n
y
 o

th
e
r 

p
u
rp

o
s
e
 t

h
a
n
 f
o
r 

w
h
ic

h
 i
t 
is

 s
u
p
p
li
e
d
. 

 

T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 
a
n
d
 a

ll
 i
n
fo

rm
a
ti
o
n
 c

o
n
ta

in
e
d
 h

e
re

in
 i
s
 t

h
e
 s

o
le

 p
ro

p
e
rt

y
 o

f 
E

A
D

S
 C

A
S

A
. 

N
o
 i
n
te

ll
e
c
tu

a
l p

ro
p
e
rt

y
 r
ig

h
ts

 a
re

 g
ra

n
te

d
 b

y
 t

h
e
 d

e
li
v
e
ry

 o
f 
th

is
 d

o
c
u
m

e
n
t 
o
r 

d
is

c
lo

s
u
re

 o
f 
it
s
 c

o
n
te

n
t.

 T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 
s
h
a
ll
 n

o
t 

b
e
 r

e
p
ro

d
u
c
e
d
 o

r 
d
is

c
lo

s
e
d
 t
o
 a

 t
h
ir

d
 p

a
rt

y
 w

it
h
o
u
t 
th

e
 e

x
p
re

s
s
 w

ri
tt

e
n
 c

o
n
s
e
n
t 

o
f 
E

A
D

S
 C

A
S

A
. 
T

h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 
a
n
d
 i
ts

 c
o
n
te

n
t 
s
h
a
ll
 n

o
t 
b
e
 u

s
e
d
 f

o
r 
a
n
y
 o

th
e
r 

p
u
rp

o
s
e
 t

h
a
n
 f
o
r 

w
h
ic

h
 i
t 
is

 s
u
p
p
li
e
d
. 

 

EVOLUCIÓN DEL CBC. 

DESPLIEGUE LEAN. 

 

 
Centro Bahía de Cádiz 
 

30/10/2015 



Introducción Centro Bahía de Cádiz 

Cronología de la implantación 

Despliegue Lean 

Conclusiones 

http://am.intra.casa.corp/comunicacion/Fototeca/C295/24. C295 Colombian Air Force.jpg


31 October 2015 3 

VIDEO 



Timeline 

2007 2016 2011 2013 2009 

DESPLIEGUE LANZAMIENTO CONSOLIDACIÓN AUTONOMÍA 

AD&S 

Integrated  

Model 



2007 
Lanzamiento 

2009 
Despliegue 

2011 
Consolidación 

2013 
Autonomia 

2016 
AD&S IM 

Timeline 



2007 
Lanzamiento 

2009 
Despliegue 

2011 
Consolidación 

2013 
Autonomia 

2016 
AD&S IM 

Timeline 



2007 
Lanzamiento 

2009 
Despliegue 

2011 
Consolidación 

2013 
Autonomia 

2016 
AD&S IM 

Timeline 



2007 
Lanzamiento 

2009 
Despliegue 

2011 
Consolidación 

2013 
Autonomia 

2016 
AD&S IM 

Timeline 

VSM 



2007 
Lanzamiento 

2009 
Despliegue 

2011 
Consolidación 

2013 
Autonomia 

2016 
AD&S IM 

Timeline 

5S 



VM 

2007 
Lanzamiento 

2009 
Despliegue 

2011 
Consolidación 

2013 
Autonomia 

2016 
AD&S IM 

Timeline 



2007 
Lanzamiento 

2009 
Despliegue 

2011 
Consolidación 

2013 
Autonomia 

2016 
AD&S IM 

Timeline 

FLOW, 
PULL Y 
TAKT 



2007 
Lanzamiento 

2009 
Despliegue 

2011 
Consolidación 

2013 
Autonomia 

2016 
AD&S IM 

Timeline 

FLOW, 
PULL Y 
TAKT 



2007 
Lanzamiento 

2009 
Despliegue 

2011 
Consolidación 

2013 
Autonomia 

2016 
AD&S IM 

Timeline 

ZERO 
VARIATION 



2007 
Lanzamiento 

2009 
Despliegue 

2011 
Consolidación 

2013 
Autonomia 

2016 
AD&S IM 

Timeline 

TRANSVERSAL 
TEAMS 

COMMUNICATION 
& ACHIVEMENTS 

CONTROL 
MANAGEMENT  

PROCESSES 

VISUAL 
MANAGEMENT 

MEETING 
EFFICIENCY 

SUPPORT 

FUNCTIONS 



2007 
Lanzamiento 

2009 
Despliegue 

2011 
Consolidación 

2013 
Autonomia 

2016 
AD&S IM 

Timeline 

MEJORA 
ESPONTÁNEA 



2007 
Lanzamiento 

2009 
Despliegue 

2011 
Consolidación 

2013 
Autonomia 

2016 
AD&S IM 

Timeline 

LEADING BY 
EXAMPLE 



2007 
Lanzamiento 

2009 
Despliegue 

2011 
Consolidación 

2013 
Autonomia 

2016 
AD&S IM 

Timeline 

MANTENER EL 
COMPROMISO 



2007 
Lanzamiento 

2009 
Despliegue 

2011 
Consolidación 

2013 
Autonomia 

2016 
AD&S IM 

Timeline 

MANTENER EL 
COMPROMISO 



2007 
Lanzamiento 

2009 
Despliegue 

2011 
Consolidación 

2013 
Autonomia 

2016 
AD&S IM 

Timeline 



LIDERAZGO 

PERSONAS 

MODELO ADAPTADO 

TODOS LOS NIVELES 

COMPROMISO 

CULTURA 

NEGOCIO 

CIRCUSTANCIAS 



Confidential 

T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 
a
n
d
 a

ll
 i
n
fo

rm
a
ti
o
n
 c

o
n
ta

in
e
d
 h

e
re

in
 i
s
 t

h
e
 s

o
le

 p
ro

p
e
rt

y
 o

f 
E

A
D

S
 C

A
S

A
. 

N
o
 i
n
te

ll
e
c
tu

a
l p

ro
p
e
rt

y
 r
ig

h
ts

 a
re

 g
ra

n
te

d
 b

y
 t

h
e
 d

e
li
v
e
ry

 o
f 
th

is
 d

o
c
u
m

e
n
t 
o
r 

d
is

c
lo

s
u
re

 o
f 
it
s
 c

o
n
te

n
t.

 T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 
s
h
a
ll
 n

o
t 

b
e
 r

e
p
ro

d
u
c
e
d
 o

r 
d
is

c
lo

s
e
d
 t
o
 a

 t
h
ir

d
 p

a
rt

y
 w

it
h
o
u
t 
th

e
 e

x
p
re

s
s
 w

ri
tt

e
n
 c

o
n
s
e
n
t 

o
f 
E

A
D

S
 C

A
S

A
. 
T

h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 
a
n
d
 i
ts

 c
o
n
te

n
t 
s
h
a
ll
 n

o
t 
b
e
 u

s
e
d
 f

o
r 
a
n
y
 o

th
e
r 

p
u
rp

o
s
e
 t

h
a
n
 f
o
r 

w
h
ic

h
 i
t 
is

 s
u
p
p
li
e
d
. 

 

T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 
a
n
d
 a

ll
 i
n
fo

rm
a
ti
o
n
 c

o
n
ta

in
e
d
 h

e
re

in
 i
s
 t

h
e
 s

o
le

 p
ro

p
e
rt

y
 o

f 
E

A
D

S
 C

A
S

A
. 

N
o
 i
n
te

ll
e
c
tu

a
l p

ro
p
e
rt

y
 r
ig

h
ts

 a
re

 g
ra

n
te

d
 b

y
 t

h
e
 d

e
li
v
e
ry

 o
f 
th

is
 d

o
c
u
m

e
n
t 
o
r 

d
is

c
lo

s
u
re

 o
f 
it
s
 c

o
n
te

n
t.

 T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 
s
h
a
ll
 n

o
t 

b
e
 r

e
p
ro

d
u
c
e
d
 o

r 
d
is

c
lo

s
e
d
 t
o
 a

 t
h
ir

d
 p

a
rt

y
 w

it
h
o
u
t 
th

e
 e

x
p
re

s
s
 w

ri
tt

e
n
 c

o
n
s
e
n
t 

o
f 
E

A
D

S
 C

A
S

A
. 
T

h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 
a
n
d
 i
ts

 c
o
n
te

n
t 
s
h
a
ll
 n

o
t 
b
e
 u

s
e
d
 f

o
r 
a
n
y
 o

th
e
r 

p
u
rp

o
s
e
 t

h
a
n
 f
o
r 

w
h
ic

h
 i
t 
is

 s
u
p
p
li
e
d
. 

 

Gracias 

 
Centro Bahía de Cádiz 

 

30/10/2015 


