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ANTECEDENTES

* Proyecto METALMOD: “Proyecto de Investigacion de los factores
relacionados con la optimizacion de la produccion” (Programa de Incentivos a
los Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento para el periodo 2008-2013).

* Objetivo: Definir la mejor estrategia para lograr una correcta implantacion de
la filosofia LEAN en las empresas.

* Resultado: IAT ha definido un modelo de “Plan de implantacion LEAN en la
empresa”’, el cual define un procedimiento de actuacién en las empresas, a
partir del nivel de madurez que posee la empresa objeto de la implantacion.
Este modelo esta complementado por la definicion de una serie de estrategias y
buenas practicas a seguir por las empresas para lograr una implantacién
eficiente y continuada en el tiempo.

*
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PARTICIPANTES

* Equipo LEAN de IAT

e Expertos colaboradores:

Luis Faci: Consultor. Socio fundador de AVALOR

Carlos Bravo: Consultor. Socio fundador de AVALOR

José Rodriguez: Consultor. Experto en técnicas de mejora continua
José Moyano: Investigador en la filosofia LEAN. Universidad de Jaén
Francisco Caro: Investigador en la Gestidon del Cambio. Universidad de
Sevilla

Inmaculada del Vigo: Asesor-consultor. Fundacion Prodintec. Gijon
(Asturias)

Inigo Felgueroso: Asesor-consultor. Fundacion Prodintec. Gijon (Asturias)
Berta Gonzalvo: Asesor-consultor. Fundacion AITIIP. Zaragoza
Alejandra Maceiras: Asesor-consultor. Fundacion Instituto Tecnoldgico de
Galicia- A Coruia.

* Empresas participantes (19):

7 sector aeronautico

1 sector eléctrico

2 sector metal-mecanico

3 suministros industriales-logisticos

1 consultoria

3 sector agroalimentario

1 sector energia solar

1 sector mineria-siderurgia
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METODOLOGIA

e El abordaje de Lean
Manufacturing

e Claves para la identificacion
de despilfarros en la
implantacion de Lean
Manufacturing |
e Claves para la aplicacion de
herramientas LEAN en la
empresa

¢ Consolidacion de resultados
seguimiento y mejora.

e Validacion del modelo

JORNADA
LEAN-MESA
REDONDA

Analisis de
proyectos de
implantacion

ESTUDIO DEL ESTADO DEL ARTE

V
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RESULTADOS DEL MODELO

Primer nivel: se identificaron y definieron los factores clave del modelo y
gue son: Liderazgo, Comunicacion, Planificacion, Formacién, Factor

operativo, Mejora continua, Seguimiento y medicion.

Segundo nivel: se reagruparon una serie de aspectos claves identificados

y se clasificaron dentro de cada uno de los factores claves y se priorizaron
para cada una de las fases de la implantacion en la que se encuentre una

empresa.

Tercer nivel: se definieron las estrategias/buenas practicas para cada de

uno de estos aspectos claves a seguir para lograr una implantacion

consolidada de Lean.
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ASPECTOS CLAVE por FACTORES CLAVE

Liderazgo:

v'"Compromiso de la direccién
v'Facilitador (agente del cambio)
v'Sensei

v'Vision compartida

Planificacidn:

v'Plan de implantacion
v'Equipos de trabajo
v'Area piloto
v'Objetivos

Comunicacion:
v'Plan de comunicacidn
v'Lanzamiento

v'Comunicaciones periddicas
parciales y finales

v'Préximas actuaciones

v'Canales de comunicacion
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OS CLAVE por FACTORES CLAVE

Factor operativo:
v'Identificacién de despilfarros

v'Seleccidn de las herramientas Lean
adecuadas

v'Implicar a la cadena de suministro
(proveedor / cliente)

v'Redisefio de los procesos en funcidn
del flujo de valor
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Compromiso de la direccion
Facilitador (agente del cambio)
Visién compartida Sensei
Plan de comunicacion Lanzamiento
Canales de comunicacion
Plan de implantacion Equipos de trabajo
Area piloto Objetivos

Sensibilizacion

ASPECTOS CLAVE por Fase

Compromiso de la direccion

Facilitador (agente del cambio)
Sensei Compromiso de la direccion
Plan de comunicacién
Plan de comunicacién
Comunicaciones periddicas, parciales y finales
Comunicaciones periddicas, parciales y finales
Canales de comunicacion LEAN
Proximas actuaciones
Herramientas Inculcar trabajo en equipo
Canales de comunicacion
Fomentar participacion empleados (cambio cultural)
Fomentar participacion empleados (cambio cultural)
Identificacion de despilfarros
Sistema de reconocimiento
Seleccidon de las herramientas Lean adecuadas
Sostenibilidad en los procesos
Implicar a la cadena de suministro (proveedor / cliente)
Equipos de mejora Evaluacion constante
Rediseiio de los procesos en funcion del flujo de valor
Sistema de medicion (cuadro de mando, KPls)
Evaluacion constante

Sistema de medicion (cuadro de mando, KPls)

Fase previa

Innovacién y Tecnologia

Fase implantacion Fase mantenimiento
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Innovacién y Tecnologia

4: MUY
IMPORTANTE

3: IMPORTANTE

FASE PREVIA

Vision compartida

Sensei

Facilitador: Agente del
cambio

Plan de comunicacion

Equiposde trabajo

Area piloto

I
FASE IMPLANTACION

FASE MANTENIMIENTO

Fomentar participacion
empleados (Cambio
cultural)

LEAN (Formacion)

Fomentar participacion
empleados (Cambio
cultural)

Identificacion de
despilfarros

Seleccion de herramientas
LEAN adecuadas

Implicar la cadena de
suministro
(proveedor/cliente)

Evaluacion constante

Sensei

Inculcartrabajo en equipc
(Formacion)

Sistema de medicion
(Cuadro de mando, KPIs)

pespliegue LCAIN Yy OesSLIuln ue LosLes

Robustez y durabilidad de
los resultados

Sistema de reconocimiento

Equipos de mejora
(propietario de la fase de
mantenimiento)

Evaluacion constante

Sistema de medicion
(Cuadro de mando, KPIs)
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Innovacién y Tecnologia

2 : NECESARIO

1: RECOMENDABLE

ASPECTOS CLAVE Priorizados

‘

Canales de comunicacion

Plan de implantacion

Objetivos

Sensibilizacion

Lanzamiento (del plan de
comunicacion)

Comunicaciones periodicas

Comunicaciones periodicas ; ;
parciales y finales

parciales y finales

Canales de comunicacion Proximas actuaciones

. . Canales de comunicacion
Herramientas (Formacion)

Plan de comunicacion Plan de comunicacion

Rediseno de los procesos en

funcion del flujo de valor
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ESTRATEGIAS/BUENAS PRACTICAS

COMPROMISO DE LA DIRECCION:

Estrategias:

v’ La implantacién de Lean debe tener un apoyo decidido y constante por
parte de la Direccion de la organizacion.

v'En todo momento la Direccidn debe mantener una actitud ejemplarizante,
demostrando una conducta y unos comportamientos acordes con los
principios Lean.

v'La Direccion debe asumir las decisiones cuya responsabilidad trascienda a
los equipos Lean de trabajo, asi como asignar los recursos que sean
necesarios para el correcto desarrollo de los mismos (disponibilidad vy
liberacion de otras tareas).

v'La Direccion es la maxima responsable del proceso de implantacién de
Lean y, como tal, debe liderar el proceso de cambio.

Buenas practicas:

v'Asistir (aunque sélo sea parcialmente) a las reuniones de los equipos de
trabajo

v'Participar en los procesos de valoracidn de sugerencias de los empleados
v'Firmar y supervisar todos los comunicados que se realicen.
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ESTRATEGIAS/BUENAS PRACTICAS

FACILITADOR:
v'Figura clave, es el encargado de llevar a la practica el desarrollo de Lean
en la organizacion.
v'Convoca vy lidera las reuniones del equipo de trabajo, distribuyendo las
tareas.
v'Realiza el seguimiento del plan de implantacién.
v'Reportara de la evolucién de la implantacién directamente a la Direccién.
v'Competencias:
Perfil técnico,
Conocimientos tedricos avanzados en las herramientas Lean,
Conocimientos del proceso productivo,
Capacidad de comunicacion,
Capacidad de resolucion de problemas,
Capacidad de asumir riesgos, acostumbrado o con experiencia
previa en otros procesos de cambio (ya sean de TIC, implantacion
de metodologias,...),

v Actitud positiva, motivador, con iniciativa, orientacién a

objetivos, etc

NOTA: Es aconsejable que no pertenezca a un alto nivel jerarquico, aunque
si tenga la autonomia como para tomar decisiones de importancia relativa.

AN N N N NN
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ESTRATEGIAS/BUENAS PRACTICAS

VISION COMPARTIDA:

v'Entender la empresa como cadenas de valor, de tal modo que las
unidades de negocio han de identificarse con éstas, independientemente
de los procesos implicados.

v'Cambio radical frente a la estructura funcional, olviddandose ahora los
departamentos estancos tradicionales.

v'Todas las personas han de marcarse objetivos comunes, conociendo
todos el despliegue de los objetivos estratégicos y trabajando en equipo
tanto a nivel de mandos como de operarios.

Calidad Logistica Produccién Disefio IT RRHH

Producto 1

B Producto 2

Producto 3
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CONCLUSIONES

v La combinacidn de los tres niveles identificados en el modelo y el estado
de implantacidon en LEAN en la que se encuentre inmersa la empresa a la
qgue se le aplicara el modelo, se contemplard una o una combinacion de
las estrategias definidas, siendo el objetivo final lograr una implantacion

consolidada de Lean.

v' Importancia de tener en cuenta una serie de requisitos previos a la
implantacion: Motivacion de la Direccion, Tamano de la empresa,

Complejidad del proceso y Expectativas de la direccion.

v" Antes de llevar a cabo cualquier implantacion todos los participantes en el
proyecto determinaron que es necesario Realizar un diagndstico previo a

la empresa para conocerla y entender lo que sucede en la organizacion.

Innovacion viTecElolE Despliegue LEAN y Gestién de Costes Pag. 15 /47



Il CONGRESO LEAN
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SISTEMA DE ASIGNACION DE COSTES A PRODUCTOS

Costos Totales Unitarios de los Productos (bienes o servicios)

A5|gna0|én 1 Imputacion Directa Prorrateo (esparcimiento) apropiado
(Etapa Critica)
Costos Directos Costos Indirectos
Disgregacion :
Desmembramiento
(Etapa Critica)

Informacion acumulada de Gastos Generales ejecutados

Acumulacion Toma de Informacion

(Etapa Mecanica)
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SISTEMA DE ASIGNACION DE COSTES CONVENCIONAL

RECURSOS PRODUCTOS

Agrupamiento
Unico de Costas

Indirectos

Base de Asignacion
de los Costos Indirectos

Tasa de Asignacidn
de los Costos Indirectos

Costo Total de
los Productos

Directos

55,000 unid. 550,000.00| 1,393,000.00] 1,631,414.81| 302441481 54.99
14,500 unid. 215,300.00] 871,300.00 567,872.19] 1,439,172.19] 99,25
ger | 1,499,000.00] 765,300.00] 2,264,300.00]  2,199,287.00| 4,463,587.00|
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SISTEMA DE ASIGNACION DE COSTES ABC

=) =

Agrupamientos

de Costos

Indirectos

Bases de Asignacién 125 2,247
de los Costos Indirectos [:za-rrlz hr-prep

Tasas de Asignacién
de los Costos Indirectos

Costo Total de
los Productos

94,800 47,183

hr-MOD

19,560
hr-magq

-

800
paq

Costos
Directos
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b BENEFICIOS DE MODELO DE COSTES ABC Vs CONVENCIONAL

1. Mayor Fiabilidad.
Convencional

54.99
99.25

55,000 unid.
14,500 unid.

550,000.00] 1,393,000.00]  1,631,414.81| 302441481
215,300.00| 871,300.00 567,872.19] 1,439,172.19]
1,499,000.00 765,300.00 2,264,300.00] 2,199,287.00| 4,463,587.00|

3
Fabricacion
hr-maq.

§/. 711,150.00

15)=(4)x(2) VALOR
DEL CONSUMO DE
ESTA ACTIVIDAD
[en Unid. Monet.)

$/.545,360.43 §/. 550,000.00 843 : : : :
4,560 hr-maq.| $/.165.789.57 *-m 5/. 215,300.00) §/. 656,000.00 5/. 103,97 §/.975,272.00{5/.1.779,121.34]  §/.122.70|

19,560 hr-maq.| $/.711,150.00|$/.1,997,315.00 sr.ms.soom] sf. L‘H.@@Iﬂ!ﬂl.ﬂltﬂ|ﬂ.m!m# 4,463,587.00|

Pspto. Total
Ejecutado el mes

m 36.36 Soles/hr-mag. ‘“m“*
2012
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BENEFICIOS DE MODELO DE COSTES ABC Vs CONVENCIONAL

2. Decisiones mas acertadas en cuanto a los:
v" Precios de los Productos
v' Margenes de los Productos
v" Mix de los Productos
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BENEFICIOS DE MODELO DE COSTES ABC Vs CONVENCIONAL

3. Mas facilidad para identificar oportunidades para la Reduccion

de Costes

4. Mas facilidad para identificar oportunidades para la Mejora de
los Procesos (LEAN)

Innovacién y Tecnologia

munm’

Fabricacion

Unidad de Medida de |a actividad

hr-magq.

(1
COSTO TOTAL DE CADA ACTIVIDAD

{a prorratear sobre los productos)

S/. 711,150.00

Produccion
Productos |le|nt.lim¢-lr
mes)

(2)
CONSUMOS DE
ESTA ACTIVIDAD
(en Unid. de Med.)

[5)={4] x(2) VALOR
DEL CONSUMO DE
ESTA ACTIVIDAD
|en Unid. Monet.)

01 |Mica simple 55,000

15,000 hr-maq.

5/.545,360.43

02 |Mica especial 14,500

4,560 hr-maq.

S/.165,789.57

(3)

BASE DE ASIGNACION
[ consumos de Act.)

19,560 hr-magq.

5/.711,150.00

(4)=(1)/1(3)
TASA DE ASIGNACION

36.36

Soles/hr-maq.

Despliegue LEAN y Gestidn de Costes
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BENEFICIOS DE MODELO DE COSTES ABC Vs CONVENCIONAL

5. Cuantificacion econodmica antes de la implantacion de las

diferentes Propuestas de Mejora, por Actividad (LEAN) y por
Producto

Fabricacion

hr-mag.

s/. 711,150.00

(2) (S)=(4) x{2) VALOR
CONSUMOS DE | DEL CONSUMO DE
ESTAACTIVIDAD | ESTA ACTIVIDAD
[en Unid. de Med.) | {en Unid. Monet.)

55,000 |15,000 hr-maq.| S/.545,360.43
14,500 4,560 hr-maq.| S/.165,789.57

19,560 hr-maq.| 5/.711,150.00

36.36 Soles/hr-maq.
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OPTIMUS COST

OPTIMUS-COST v.

CPTIMUS-CCST
v.1.0.0.24

Copyright © 2013 Institulo Andaluz de Tecnologia

| Aceptar |

Innovacién ¥ Tecnologia
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PANTALLA PRINCIPAL

i@ opmmus_cosT
wr Archive  Organizacion y Definicion  Asignaciony Reparte  Calculo de Resultados  Herramientas  Ayuda = X

MO Diagrama principal

ORGANIZACION Y DEFINICION ASIGNACION Y REPARTO

C ——

Personas

Coste Totales Indirectos Productos

Fl

Coste Unitario y Margen de Beneficio de
Productos

Asignacion tiempos a actividades

Tipos de C

I

Grafica Productos

Asignacion inductores primarios

s a productos

GlEEECee

Costes Personal

Costes Materias Primas
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1.- OBJETOS DE COSTE

| ocmeae [OV R
- Descripcion

Familias
o fomies

- Familia
- Producto

T - Produccion

Tipos de Coste

i ! I'l Fateria Prima '-I.-__ﬂj Departamentﬂ.s [E- ﬂ PEFSG”ES
- Concepto unitario - Cdodigo - Nombre
- Importe unitario (€) - Nombre - Departamento

- Cédigo personal

Ty Despliegue LEAN y Gestidn de Costes

Precio de Vent (€)

- Unidad Productiva

i Familias

de Productos

-‘_!'.' Productos

i mTi as de Coste
0g P

- Cédigo

- Nombre

- Descripcion
- Total (€)
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2.- ASIGNACION DE COSTES INDIRECTOS MENSUALES

i Importador Cuentas ContabicS N 3
ASIGNACION Y REPARTO - Alias | B o G e e M ek
— - : - Departamento =
Asignacion costes indirectos mensual - . - -] P
- Salario anual (€) == ——— [

Castes de Personal - Seguridad Socia| amaatv{(€) - "

R | OUs astos anjales (€) - 28 concserenens

- Jornada Laborall(horas)

- Dias Laborables

63 - Servicios extemos - Coste/Hora (€)
= - Coste Mensual (€)
NOTA: Modificable/adaptable
5™ Inmovilizado _-_»;.}iﬁ Suministros <™ Servicios externos <™ Costes materiales
- Cddigo - Cédigo - Cédigo - Cddigo
- Recurso - Recurso - Recurso - Recurso
- Coste total (€) - Coste total (€) - Coste total (€) - Coste total (€)
<37 Ventas y distribucian | <3 Impuestos <™ Gastos financieros
- Cédigo - Cadigo - Cédigo
- Recurso - Recurso - Recurso
w - Coste total (€) - Coste total (€) - Coste total (€)
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3.- ACTIVIDADES Y GRUPOS DE ACTIVIDADES

3
H ‘ Grupos de Actividades ‘
s

- Produccién

- Logistica interna

- Logistica externa

- Promocidén y ventas

Grupo de Actividades

- Compras Generales
- Gestion de RRHH
- Desarrollo Tecnolégico

- Infraestructura empresa

E Grupos de Actividades

; 4{5- L
. Actividad
-::u rridades

- Nombre
| Primaria
- Clase { Apoyo

- Cédigo

- Actividad

- Grupo de Actividades
- Clase

D Actividad
I ctividades
b
1 Disefio gréfico Produccidn PRIMARIA
2 Documentacion de pedidos Infraestructura de la empresa APOYOD
3 Atencion telefonica Infraestructura de la empresa APOYOD
4 Trato proveedores Compras Generales APOYOD k.
5 Transporte Logistica extema PRIMARIA 1
6 Control Produccién Produccidn PRIMARIA
7 Embalaje Logistica intema PRIMARIA
2 Calidad Infraestructura de la empresa APOYO L3
5 Presupuestos Promocién y ventas PRIMARIA
10 Planificacién de la Produccion Produccidn PRIMARIA
1 Formacién RRHH Desamollo tecnoldgico APOYOD
12 Emisién albaranes Logistica intema PRIMARIA
13 Ertrega a cliente Promocién y ventas PRIMARIA
14 Gestion financiera Infraestructura de la empresa APOYOD
15 Gestidn de almacén Logistica intema PRIMARIA
16 Direccién Comercial Promocién y ventas PRIMARIA
17 Gestion de compras Compras Generales APOYO
18 Disefio de productos Produccion PRIMARIA
19 Contabilidad Infraestructura de la empresa APOYO
Control de Cobros Infraestructura de la empresa APOYOD =

Innovacién y Tecno

logia Despliegue LEAN y Gestidon de Costes
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4.- ASIGNACION DE TIEMPOS A ACTIVIDADES

Asignacion Tiempos a Actividades

Asignacion tiempos a actividades

@

Departamento
Descripcion
Actividad
Persona
Duracion (h)
Periodicidad

Duracion Diaria (h)
Duracion Mensual (h)

Disefio grafico Sheila Perez Gonzalez 04 DIARIA 04 747
Disefio grafico Dario Gonzalez Feman. .. 0.16 DIARIA 016 299 |
Disefio grafico Bruno Huertas 0,36 DIARIA 0,36 33 7
Documentacion de pedidos Sheila Perez Gonzalez 0,66 DIARIA 066 1232
Documentacion de pedidos Dario Gonzélez Feman... 0.08 DIARIA 0,08 1.49 I
Documentacion de pedidos Bruno Huertas 0.36 DIARIA 036 33
Atencidn telefdnica Sheila Perez Gonzalez 0.56 DIARIA 0.56 1045
Atencion telefénica Dario Gonzalez Feman... 032 DIARIA 032 597
Atencidn telefdnica Bruno Huertas 0.06 DIARIA 0.06 0.55
Atencidn telefnica Amalia Ajona Lopez 0.24 DIARIA 024 44
Trato proveedores Dario Gonzélez Feman... 0,24 DIARIA 024 448
Trato proveedores Bruno Huertas 03 DIARIA 03 275
Transporte Sheila Perez Gonzalez D4 DIARIA 04 T47
Transporte Bruno Huertas 0,12 DIARIA 012 1.1
Transporte Miguel A. Marin Frias 0.07 DIARIA 0,07 128
Control Produccidn Sheila Perez Gonzalez 08 DIARIA 08 1493
Control Produccidn Dario Gonzélez Feman... 032 DIARIA 032 597
Control Produccidn Bruno Huertas 0.24 DIARIA 024 22
Embalaje Sheila Perez Gonzalez 04 DIARIA 04 TAT
Embalaje Miguel A. Linde Contreras 0.08 DIARIA 008 147 "

Innovacién y Tecnologia
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5.- INDUCTORES DE COSTES (PRIMARIOS)

[ Nombre | Tipo de Coste

Horas Costes de Personal

Reparto porcentual a ciertas actividades Inmavilizado

lineal Inmavilizado

lineal a actividades de produccion Inmovilizado -

lineal a infraestructura Inmovilizado *""T - Inductores de Costes (Primarios)
Potencia instalada Suministros

Reparto porcentual a ciertas actividades Suministros

Lineal Servicios extemos

Parcertual a una actividad Servicios extemos - N om b re d € I I n d uctor

Lineal a actividades de produccisn Servicios extemos - Desc ripCién del Inductor
Lineal a actividades de promocion y vertas Servicios extemos - T| po d e Coste

Paorcertual a varias actividades Servicios extemos

Lineal a actividades de infraestructura Servicios extemos

Lineal Costes materiales

Lineal a actividades de infraestructura Costes materales
Reparto porcentual a ciertas actividades Costes matenales (-5 [] Q
Reparto porcentual a una actividad Costes matenales L,

Feparto porcentual a ciertas actividades Ventas y distibucidn
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6.- ASIGNACION DE INDUCTORES PRIMARIOS

s b L L | & ‘ Asignacion Inductores Primarios
-

- Cédigo del Recurso

- Nombre del Recurso

- Coste del Recurso (€)

- Inductor asociado al Recurso

- Unidades del Inductor

- Coste por Unidad del Inductor (€)

@ Asignacion Inductores Primarios

61 Inmavilizado 3225,5

62 Suministros B87 68 g
63 Servicios extemos 243626 1
64 Costes materiales 12301 |
&5 Wentas y distibucion 122022

[ Impuestos 3q46 T
- - :

6111 h'nagm corporativa 126,47 lineal 2.58
6112 Construcciones nave 363,27 |lineal 45 741
6113 Mag. Mecanizado 1375 | Reparto porcentual a ciertas actividades H}D‘ 13758 |2
6114 Compresor 56,08 |lineal a actividades de produccidn 19 295
6115 Corte vinilo y general 15,38 |lineal 49 0.31
6116 Grabado 7356 | Reparto porcentual a ciertas actividades 1DD‘ 07413
B117 Refrigeracion 68,25 |lineal a actividades de produccion 20 34
6118 Recantezado 445 51 | Reparto porcentual a ciertas actividades H}D‘ 446
6115 Cabina pintura 125,66 | Reparto porcentual a ciertas actividades 1DD‘ 13 o
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7.- REPARTO DE COSTES A LAS ACTIVIDADES

RECURSOS Son consumidos por las ACTIVIDADES
Reparto costes a actividades ‘

Reparto Costes de Personal

Reparto Inmovilizado

| 4 Reparto Suministros

“ - 5 Reparte Servicios externos

.::‘.-'

Reparto Costes materiales

3 Reparto Ventas y distribucion

5 Repartc Impuestos

=

Reparto Gastos financieros

|
1
Ll

Reparto Costes materiales

Inductor Unidades inductor
Pintura, prod. quim. y proc. Finales Rmarm ;nmanhﬂiaunaadmdad 0,00

Compras de produccidn- 50

Total costes Importe mensual | Coincidencia

Consumibles oficina Lineal a a&nédad&; de infraestructura 0,00

Embalajes Reparto porcentual a una actividad

L CL e T ECRRT BT T EE ER £ 1T 8 Reparto porcentual a ciertas actividades

Coste total
Reparto (%)

Innovacién y Tecnologia

Despliegue LEAN y Gestion de Costes

134,14 € 134,14 €

140,55 € 140,56 €

177,61 € 177,61 € v
676,61 € 676,70 € '

Coste total actividades | % Coincidencia
1.128,91 €
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8.- COSTE DE LAS ACTIVIDADES

/ 34.- Mecanizado: 304857 €

CALCULO DE RESULTADOS

16.- Direccién Comercial: 1926.08€

Coste Actividades |

36 - Grabado: 130267 €

23.- Mantenimiento: 836.18€
39.- Pintura: 800.74 €
9. - Presupuestos: 751.27 €
35.- Corte y recanteado: 709.54 €
41 - Montaje: 596 84 €
6.- Control Produccin: 554.61 €

Coste Actividades

Gréfica Actividades Grafica Actividades

cién:518.02€ 8- Calidad: 536.48€

, Coste Actividades

Diseifio Documentacion Atencidn Trato Control
grafico de pedidos telefonica proveedores

Transporte Embalaje | Calidad

Produccidn

» CDSTES DE PERSONAL 276,80 € 321,31 € 399,08 € 175,24 € 171,37 € 465,67 € 177,67 € 466,22 €
Sheila Perez Gonzalez 261,27 €
Dario Gonzalez Ferndndez 80,45 € 40,09 € 160,64 € 120,55 € 160,64 € 120,55 €
Bruno Huertas 65,63 € 65,63 € 10,94 € 54,69 € 21,88 € 43,76 € 85,63 €
Amalia Arjona Lopez 44,63 €

Miguel A. Linde Contreras 28,18 €

Miguel A. Marin Frias 18,77 € 18,77 € 18,77 €

Jose L. Arroyo
61 - INMOVILIZADO 16,66 € 13,64 € 13,64 € 10,30 € 10,30 € 16,66 € 10,30€ 13,64€
Imagen corporativa 2,508 € 2,58 € 2,58 € 2,58 € 2,58 € 2,08 € 2,58 € 2,58€
Construcciones nave 741 € 741 € 741€ 741 € 741€ 741 € 7M€ 741 E

Mag. Mecanizado

Compresor FOEE s
Corte vinile y general 0,31 € 0,31 € ;31 € 0,31 € 0,31€ 031€ 0,31 € 0,31 €
Grabado

Refrigeracion 341€ 341 €

Recanteado

Cabina pintura

Aire acon. 091 € 0,91 0,91 €
Maobiliario 243 € 243 € 2,43 €
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9.- REPARTO DE ACTIVIDADES DE APOYO EN GRUPOS DE ACTIVIDADES
PRIMARIAS

Reparto actividades de apoyo | . ‘ ‘ E Reparto Actividades de apoyo

Reparto Actividades de Apoyo

Coste — " Logistica Logistica Promocion % Pendiente
Actividad igselanihall externa interna y ventas de Reparto

Nombre de la Actividad

Total Coste a Repartir 6.769,69 €| 4.304,92 € 449,96 € 449,96 €| 1.564,88 € 6.769,72 €

Innovacién viiec Despliegue LEAN y Gestién de Costes Pag. 34 /47



- 10.- COSTE DE LAS ACTIVIDADES PRIMARIAS

ﬁ"{% Crsie A tissladie Drimacias

Coste Actividades Primarias

Codigo Actividad Tipo actividad | Clase actividad Coste reparto primario % Coste reparto secundario Coste reparto secundario
' | 134,40 €
449,96 €
203,80 €
261,88 €
385,95 €
165,56 €
118,66 €
189,43 €
69,42 £ 7
989,49 €| 2.915,57 €
179,82 €
110,53 €
134,88 €
190,35 €
.120,23 €
260,73 €
478,68 €
118,92 €
129,98 €
294,24 €| 1.094,
112,50 €
219,32 €
118.43 £
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11.- INDUCTORES DE COSTE (SECUNDARIOS)

Inductores de coste

-
! L}

L% “ ‘ 7 Inductores de Costes (Secundarios)
——— D

ﬂ - Y .
! ] - Nombre del Inductor
L K155 ’
- Descripcion del Inductor
[ Nombre |
Tiempa en maguina (horas/mes)

Tiempo persona (horas/mes)

n? incidencias ACTIVIDADES Son consamidas pos "‘) PRODUCTOS
unidades producidas

volumen de ventas facturacion)
% de dedicacion

cantidad de pedidos

peso del pedido (kg)

Forcentaje recursos a utillaje

w Pedidos proveedaores produccion

Innovacién y Tecnologia
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12.- ASIGNACION DE INDUCTORES SECUNDARIOS

Asignacion inductores secundanos Asignacidn Inductores Secundarios

Unidades
Actividades Inductor de Coste Secundario Totales
Inductor

Disefio grafico : 15 € | Tiempo persona (horas/mes) 13,76
3 € | peso del pedido (kg) 34,00
Tiempo persona (horas/mes) 23,10

Coste/Unidad
Inductor

£ Tiempo persona (horas/mes) 10,22

volumen de ventas (facturacion) 45.000,00

£ Tiempo persona (horas/mes) 18,08
cantidad de pedidos 34,00
€ | cantidad de pedidos 34,00
peso del pedido (kg) 34,00
£ wvolumen de ventas (facturacidn) 45.000,00

Tiempo persona (horas/mes) 18,07

€ | Porcentaje recursos a utillaje 100,00

n? incidencias 4,00

£ Tiempo persona (horas/mes) 24,75 |

Tiempo en maquina (horas/mes)

€ Tiempo en magquina (horas/mes)

Tiempo en maquina (horas/mes)

£ Tiempeo en maguina (horas/mes)

Tiempo persona (horas/mes)

€ Tiempo en maquina (horas/mes)

Tiempo en maquina (horas/mes)
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13.- REPARTO DE COSTES DE ACTIVIDADES A PRODUCTOS

Reparto costes de actividades a productos ‘ . 5 Reparte Costes de Actividades a Productos

3 Reparto Costes de Actividades a Productos

PRODUCTOS
Familia 4 Familia 5
Producto 4.1 Producto 4.2 Producto 5.1

Actividades Inductor Inductor a repartir | Inductor restante Und.Ind. Coste Und.Ind. Coste Und.Ind. Coste Total Cost
o)
T
| 306,00 : 11.000,00
o]
e
BT

306,00 | ; 11.000,00
o

0w o o0
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Coste Totales Indirectos Productos

95

14.- COSTES INDIRECTOS DE LOS PRODUCTOS

“ | Costes Totales Indirectos Productos

4%

Costes Totales Indirectos Productos

Diserio grafico
Transporte
Control Produccidn
Embalaje
Presupuestos
Planificacién de la Produccion
Emision albaranes
Entrega a cliente
Gestion de almacén
Direccidén Comercial
Disefio de productos
Gestion de utillaje
Resolucidon de incidencias
Programacion
Macanizado
Corte y recanteado
Grabado
Identificacion
Esmaltado
Pintura

Termoconformado

Innovacién y Tecnologia

Producto 4.1

Producto 5.1 | Producte 4.2 | Producto 1.1

Coste
repartido a
productos

Coste total
por actividad

500,15 €

399,02 €

464,86 €

678,33 €

1.502,33 €

1.648,15 €

758,41 €

55,96 €

145,12 €

674,16 €

505,43 €

793,42 €

1.137,22 €

681,55 €

734,37 €

616,12 €

8,98 €

44,91 €

305,47 €

16,42 €

82,00 €

558,17 €

105,12 €

122,47 €

178,71 €

1.295,61 €

2.034,16 €

2.915,57 €

669,19 €

82,26 €

296,15 €

411,32 €

125,48 €

288,00 €

501,93 €

858,63 €

1.044,67 £

708,37 €

814,22 €

3.094,03 €

4.168,80 €

801,85 €

917,40 €

970,27 €

445,34 €

1.781,35 €

442,55 €

483,70 €

1.22643 €

1.320,77 €

1.094,93 €

837,30 €

837,30 €

418,65 €

RARIRTIE

Despliegue LEAN y Gestion de Costes

A TR AN £

1A 1R £
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15.- ASIGNACION DE COSTES DIRECTOS UNITARIOS

Asignacion costes directo unitario

Costes Personal

Costes Matenas Pnmas

L
EFE Costes Personal || | Costes Materias Primas

- Producto - Producto
- Coste de RRHH (£) - Coste de MMPP (€)

tnnovacion yiTESE IR Despliegue LEAN y Gestion de Costes Pag. 40 /47



16.- COSTE UNITARIO Y MARGEN DE BENEFICIO DE LOS PRODUCTOS

I;,l Coste Unitano y Margen de Beneficio de Productos

Productos

Coste Unitano y Margen de Beneficio de ‘ 5‘9

G T (g o produces
- Familia de Producto e Gréfica Productos |
- Producto -
- Precio de Venta por Producto (€) T
- Costes Directos de MMPP Por Producto (€) aEE

- Costes Directos de RRHH por Producto (€)
- Costes Indirectos por Producto (€)

- Coste Total por Producto (€)

- Margen de Beneficio sobre Venta por Producto (%)

Costes ot
Precio de directos Costes Margen sobre
Objeto de coste venta Materias directos indirectos Coste total venta (%)
prlmas Personal

Famia 4 CPodutod 36 o, 0 w3 =3 us
Famiia 1 Producto 1.1 [ g | 0 141981 | 17617.1 1529 |
}Famllla 4 Producto 4.2 | 11450 4362 | 0 537067 | 573267 15
Famiia 5 [Producto 5.1 | %0 1045 | 0 14271 | 153,16 | 7018
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Innovacién y Tecnologia

LEAN+COSTES - Estrategia

Capacitacion

Desarrollo
Lean+Costes en
la empresa

Despliegue LEAN y Gestion de Costes
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LEAN+COSTES — Metodologia

FASE |: Seleccidon de producto piloto y
definicion de objetivos

2

FASE Il: Analisis de la situacion actual
Identificacion de actividades

2

FASE lll: Identificacidn y cuantificacion
econdmica de propuestas de mejora

2

FASE IV: Analisis y evaluacion de las
propuestas de mejora

2

FASE V: Calculo del coste del producto
piloto en el estado futuro

Aplicacion
Herramienta
Lean (VSM
actual)

Modelo de

costes ABC
Estado actual

Aplicacion
Herramienta
Lean (VSM
futuro)

Modelo de

costes ABC
Estado futuro

— Bl
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Innovacién y Tecnologia

LEAN+COSTES — Caso de Estudio

Resultados obtenidos con la aplicacion de la metodologia propuesta en
una empresa industrial de fabricacion de mobiliario.

Indicador de mejora: Reduccion del tiempo total de proceso.

Reduccion Reduccion
Actividad Mejora Tiempo respecto a
proceso la actividad
Estandarizacion del area de 31
MONTAJE Montaje e introduccién de horas/dia 529%
Kitting
Introduccion de nueva operativa 15
LIUADO de Lijado horas/dia 17%
Eliminacion de varias tareas de 7
REPASO Repaso debido a una horas/dia 67%
reprogramacion de la
Produccion
Despliegue LEAN y Gestidn de Costes
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LEAN+COSTES — Caso de Estudio

Cuantificacion econémica de la “mejora” = Ahorro por reduccion del tiempo
de proceso - costes de implantacion y mantenimiento de la “mejora”.

Mejoras Ahorro por Costes materiales | Costes RRHH de | Cuantificacion
reduccion del de implantaciony implantaciony | econdmica de
tiempo de mantenimiento mantenimiento la “mejora”
proceso (€/mes) (€/mes) (€/mes)
(€/mes)
Mejoras
en 7.591,33 € 732,03 € 951,72 € 5.907,58 €
MONTAIJE
Mejoras
en 3.601,45 € 55,29 € 372,65 € 3.173,51 €
LIJADO
Mejoras
en 1.677,63 € 162,67 € 186,66 € 1.328,30 €
REPASO
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LEAN+COSTES — Caso de Estudio

Evaluacidon econémica de las mejoras Lean:

*En el proceso:

Coste de las actividades en el estado | Coste de las actividades en el estado
actual (€/mes) futuro (€/mes)

49.899,20 € 39.489,81 €

En el producto piloto: por reduccion del tiempo de proceso

Coste unitario Actual (€) | Coste unitario Futuro (€) | Reduccion del coste unitario

389,13 € 378,42 € 2,7%
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LEAN+COSTES — Conclusiones

1. Cuantificacion econdmica de las propuestas de mejora.
2. Evaluacion del impacto econdmico en el proceso de las propuestas de

mejora planteadas:

Ill

El coste de las actividades en el “estado futuro” serd el coste de la

I o III

actividad en el “estado actual” menos el ahorro producido al introducir
las actuaciones de mejora mas los costes incurridos a la actividad al
introducir dichas mejoras.

3. Calculo del coste del producto en el estado futuro, pudiendo evaluar de
manera agregada el impacto global de las acciones de mejora

desarrolladas por el equipo de trabajo Lean.
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