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La historia del contenedor

Malcom McLean Primer contenedor embarcado, 1956



La historia del contenedor



Ideal X (1956)
58 contenedores de 35 pies 

La historia del contenedor

Maersk McKinney Moller (2013)
18.270 contenedores de 20 pies 
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Evolución de las grúas 
portainer 1970-2012
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Algeciras 1970

20132013

Singapur 1950
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Crecimiento del tráfico de 
contenedores 1979-2012

La historia del contenedor



APM Terminals es una de las cuatro principales 
unidades de negocio del Grupo Maersk

Maersk Group 
Copenhagen, Denmark

•Ventas 2012: $59b USD

(Shipping, Energy, Ports)

•121.000 empleados in 130 

países.

APM Terminals 
The Hague, Netherlands

•Ventas 2012: $4,8b USD

•Volumen de contenedores 2012: 

35,4m TEUs

•20.000 empleados en 68 países

The Hague, Netherlands



Nuestros puertos, una red global operando en los 
mayores mercados



APM Terminals Algeciras

Hub de distribución: 95% trasbordo y 5% Import / Export





Operación de una terminal de trasbordo

DESCARGA

CARGA



Procesos básicos de la terminal de Algeciras

Equipo 
APMT

Subcontratistas Estibadores

Cliente

Personal de 
servicio público 
integrado en una 
SAGEP 

Se contrata por 
jornada en lo que 
se denomina 
nombramiento



1986: 73.000 TEUs 2012 más de 3.000.000 TEUs

APM Terminals Algeciras



APM Terminals Algeciras

APMT Algeciras
2,4 M de 

movimientosTTI Algeciras
1,0 M de 

movimientos

EUROGATE  Tánger
0,7 M de 

movimientos

APMT Tánger
1,2 M de 

movimientos

NOATUM  Málaga
0,5 M de 

movimientos

ISLA VERDE Exterior ?? 
Algeciras

1,0 M de movimientos

TM II??
Tánger  

4,5 M de movimientos

COMPETENCIA EN EL ESTRECHOCOMPETENCIA EN EL ESTRECHO



Lean management en la terminal de Algeciras



Resultados obtenidos y objetivos marcados 

+
70%

+
35%



Resultados obtenidos y objetivos marcados 

+10%

+
35%



Lecciones aprendidas

¿QUE HA IDO BIEN?

•Involucración y apoyo de la 

Dirección desde el primer 

momento

•Dedicar los mejores recursos a 

liderar los proyectos de mejora

•Reconocimiento de las personas 

y publicación interna de los 

resultados obtenidos

•Participación en los “Kaizen 

events” de estibadores y 

empleados de subcontratas

¿QUE HAY QUE MEJORAR?

•Selección de los perfiles 
adecuados para la certificación 
Green Belt o Kaizen leader

•Visual management de los 
indicadores de proceso para 
actuar sobre las desviaciones

•Planificación de actividades para 
evitar retrasos y frustración en 
los equipos 

•Auditoria para sostener los 
procedimientos diseñados

•Involucración de las contratas 
en la gestión lean



Retos para el futuro

• Involucrar a la estiba en los equipos de mejora de manera 

continuada

• Sostenibilidad en general de la cultura de mejora



MUCHAS GRACIAS MUCHAS GRACIAS 
POR SU ATENCIONPOR SU ATENCION


