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La historia del contenedor

Malcom MclLean
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La historia del contenedor

Ideal X (1956) e 2
58 contenedores de 35 pies R

Maersk McKinney Moller (2013)
18.270 contenedores de 20 pies
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La historia del contenedor

Evolucion de los barcos cargueros

TELU (por sus siglas en inglés): Unidad de medida Equivalente a 20 pies;
largo x ancho x profundidad debajo del agua en metros

s s PFiMeros cargueros (1956-)
500 - 800 TEU; 137x17x9m

pe=  m————— . Totalmente celular (1970)
1.000 - 2.500 TEU; 215x20x%10m
0
e Panamax (1980)
_— S 3,000 - 3.400 TEU; 250x32x12.5m

[ -
— e o Panamax Max (1985)
, ' 3.400 - 4.500 TEU; 290x32x12.5m

k=
- 22— . Post Panamax (1988)

¢+ 4.000 - 5.000 TEU; 285x40x13m

__ ",-’ Post Panamax Plus (2000)
5.000 - 8.000 TEU; 300x43x14.5m

New Panamax (2014)
12,500 TEU; 366x49x15.2m

- [ ] _ ~  Triple E (2013)

; 18.000 TEU; 400x59x15.5m

Adaptado con autorizacidn del livro La Geografia de Ios Sistemas de Transparte, de Jean-Paul Rodrigue
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I La historia del contenedor

Evolucion de las gruas
portainer 1970-2012

year: vessel-type:
wide:
2012 3E 23
=
2002 Emma 22
1995 = c-s 17
1970 panamax 13
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La historia del contenedor
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Millones de TEUs

La historia del contenedor
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Crecimiento del trafico de
contenedores 1979-2012
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(Fuente: Drewry Shipping Consultants Junio 2013)
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I APM Terminals es una de las cuatro principales

unidades de negocio del Grupo Maersk

Maersk Group The Hague, Netherlands
Copenhagen, Denmark

‘Ventas 2012: $59b USD
(Shipping, Energy, Ports)

°121.000 empleados in 130
paises.

APM Terminals
The Hague, Netherlands

‘Ventas 2012: $4,8b USD

‘VVolumen de contenedores 2012:
35,4m TEUs

-20.000 empleados en 68 paises
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Nuestros puertos, una red global operando en los
mayores mercados

North America Key colors Russia-Baltics

1 Port Elizabeth, New Jersey, USA ® Head Offlce 40 Helsinki, Finland

2 Portsmouth, Virginia, USA @ Operatlonal termlnals 41 Kotka, Finland

3 Portsmouth, Virginia, USA ® Terminals with upgrade or expanslon projects 42 Tallinn, Estonia
(Leased to Virginia Ports Authority) B New terminal projects 43 St. Petersburg, Russia

4 Charlotte, North Carolina, USA A Offlce (4 Terminals: Petrolesport,

5 Charleston, South Carolina, First Container Terminal,
USA (Stevedoring) Moby Dik Container Terminal and

6 Jacksonville, Florida, USA Ust-Luga Container Terminal)

7 Miami, Florida, USA 44 Moscow, Russia

8 Mobile, Alabama, USA 45 Vostochny, Russia

9 Houston, Texas, USA

10 Los Angeles, California, USA Africa-Middle East

11 Tacoma, Washington, USA 46 Monrovia, Liberia

Latin America

12
13
14
15
16
17
18
19
20

Lazaro Cardenas, M
Moin, Costa Rica
Panama City, Pana
Callao, Peru
Pecem, Brazil

Rio de Janeiro, Brazil %,
Santos, Brazil v
Itajai, Brazil
Buenos Aires, Argentina

Le Havre, France
Zeebrugge, Belgium
Rotterdam, Netherlands
Rotterdam Maasvlakte Il,
Netherlands

Rotterdam, Netherlands
Bremerhaven, Germany
Wilhelmshaven, Germany
World Headquarters,
The Hague, Netherlands
Gothenburg, Sweden
Aarhus, Denmark

Oslo, Norway

Algeciras, Spain
Marseille-Fos, France
Vado, ltaly

Gioia Tauro, Italy

lzmir, Turkey

Poti, Georgia

Tangier, Morocco

Port Said (SCCT), Egypt

47 Abidjan, Ivory Coast
(2 Terminals: Vridi Container Terminal,
and TC2 under construction)

48 Tema, Ghana

49 Cotonou, Benin

50 Apapa, Nigeria

51 Onne, Nigeria

52 Douala, Cameroon

53 Pointe Noire, Rep. of Congo

54 Luanda, Angola

b5 Aqaba, Jordan

56 Salalah, Oman

57 Bahrain, Bahrain

58 Dubai, UAE

59 Colombo, Sri Lanka

Asia-Pacific
Pipavav, India
Mumbai, India
Laem Chabang, Thailand
(2 terminals: LCB1 and LCMT)
Cai Mep, Vietnam
Tanjung Pelepas, Malaysia
Singapore
Guangzhou, China
Hong Kong
Xiamen, China
Ningbo, China
Shanghai, China
Shanghai, China
Qingdao, China
(3 terminals: QQCT, QQCTU and QQCTUA
QQCTN undergoing expansion)
73 Dalian, China
74 Tianjin, China
(2 terminals: TECT and TACT)
75 Kobe, Japan
76 Yokohama, Japan
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APM Terminals Algeciras

Hub de distribucion: 95% trasbordo y 5% Import / Export
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Strategic Geographic Location
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Operacion de una terminal de trasbordo

Paint-to-Paint Hub-and-Spoke
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l Procesos basicos de la terminal de Algeciras

Cliente

Planificacion

Personal de
servicio publico
integrado en una
SAGEP

Se contrata por
jornada en lo que
se denomina
nombramiento

Mantenimiento Ejecucion

Subcontratistas Estibadores
APM TERMINALS



I APM Terminals Algeciras

TEUs movidos en APMT Algeciras
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APM Terminals Algeciras

1"

| #COMPETENCIA EN EL ESTRECHO

il NOATUM Malaga
0,5 M de
movimientos

ISLA VERDE Exterior ?? L o
Algeciras _ APMT Algeciras

1,0 M de movimientos % ! . 2,4 M de
TTI Algeciras movimientos

1,0 M de
movimientos

EUROGATE Tanger
0,7 M de
movimientos

APMT Tanger
1,2 Mde
movimientos

™ II??
Tanger
4,5 M de movimientos
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Lean management en la terminal de Algeciras

AN

KAIZEN
b=
EVENT machine / workplace & wellness

Safety, Health & Environment

5S Workplace
Management Support
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Resultados obtenidos y objetivos marcados

Expert Operators Improve
machine / workplace & wellness

®m MTBF de grua (horas)

Autonomous maintenance
Focused Improvements
Planner Maintenance
Quality Maintenance
Flow Control
Education & Training
Safety, Health & Environment
Office TPM

5S Workplace
Management Support

2010 Prevision 2014 Objetivo 2018
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Resultados obtenidos y objetivos marcados

KAIZEN m Productividad por grida (movimientos/hora)

EVENT ’

2010 Prevision 2014 Objetivo 2018

APM TERMINALS



¢QUE HA IDO BIEN?

Involucracion y apoyo de la
Direccion desde el primer
momento

Dedicar los mejores recursos a
liderar los proyectos de mejora

Reconocimiento de las personas
y publicacion interna de los
resultados obtenidos

Participacion en los “Kaizen
events” de estibadores y
empleados de subcontratas

¢QUE HAY QUE MEJORAR?

Seleccion de los perfiles
adecuados para la certificacion
Green Belt o Kaizen leader

Visual management de los
indicadores de proceso para
actuar sobre las desviaciones

Planificacion de actividades para
evitar retrasos y frustracion en
los equipos

Auditoria para sostener los
procedimientos disenados

Involucracion de las contratas
en la gestion lean

APM TERMINALS
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Retos para el futuro

- Involucrar a la estiba en los equipos de mejora de manera
continuada

- Sostenibilidad en general de la cultura de mejora

4
AWARENESS h‘
THAT 4
* oM TG 15
WRONG®
,&(
“r
SIS
‘3 ' ('Rl b
: ¢
W
2
|
: P e
S Confuicrs, Cuases
b FAnvRes L
MIRR SJccEssis
|
] J u\ e N
‘ N -
S| STAGNATION PREPARATION [MPLEMENTATION PETERM NATION FRUITION
> X
.gumwrw: " LEAPERS ENGAGE ™ #
Sy gk £L oMW, gogs U
T \ P :

APM TERMINALS



MUCHAS GRACIAS
POR SU ATENCION
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