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Gracias por invitacion...

... aungue no sea lo mismo que en el
IV Congreso Lean de 2015




Mensaje de la ponencia

El paradigma de |la Economia Circular
ofrece nuevas oportunidades de
“mejora” soportadas por herramientas
de la Industria 4.0 combinadas con los
principios del Lean Manufacturing.

... te falta resiliencia para el poker de palabros...
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El mundo esta en PAUSE

Volveremos a la
antigua normalidad

Algunas cosas han
venido para quedarse




Sigue habiendo consumo...

... pero ha cambiado el foco...
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Sigue habiendo consumo...
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No todo ha sido en el
sector agroalimentario
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Importante para reforzar el
mensaje de la ponencia




: Vuelos turisticos

- Hoteles para teletrabajo

020
4‘ Caso cascajares

‘ https://youtu.be/Lszzci6fBxA

Las crisis potencian la creatividad y la innovacion

Alfonso Jiménez. Presidente de Cascajares


https://youtu.be/Lszzci6fBxA

Se nos han olvidado las
prioridades que teniamos
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El planeta sigue
necesitando un reset

iDonde esta Greta?

Greta Thunberg



Nuevo paradigma
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équé pasaria si cambiara el
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Alineacion de planetas

1-.;.;; X
a sk ég? Industria 4.0
\ L
- f") |
Wk y @ Economia circular

\'/

-@- Lean
V4 N\




...05)01

continua Identificar

Participacion

Identificar

g cadena de

valor
03 =
continuo

iEn serio? ¢En este foro?
AEF[7/— (Taiichi Ohno)
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Autonomous
robots

Definiendo Industria 4.0

Big data
and analyt

| Augmented .} Industry 4.0 ‘ﬁ
l reality
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Addwt ve
manufacturmg

, The cloud Cybersecurity Source: BCG analysis.
T
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Horizontal and vertical
system integration

The industnal
Internet of Things

Tecnologia + Conectividad + Inteligencia artificial
.

e



Definiendo Economia Circular

”Un sistema econdmico que representa un
cambio de paradigma en la forma en que Ia
sociedad humana esta interrelacionada con la
naturaleza y busca evitar el agotamiento de
recursos, cerrar lazos de energia y materiales
y facilitar el desarrollo sostenible”

Proyecto ECOPYME (DPI12015-70832-R (MINECO/FEDER)
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Proyecto ECOPYME (DPI12015-70832-R (MINECO/FEDER)
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S I Vamos mal si pensamos

“Esto ya lo hacia mi abuela”

a
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Reducir Reutilizar Reciclar

¢ De verdad es un cambio de paradigma?



Repetiremos la historia

Lean-Green
Lean-Sustainability

Las prioridades son claras
Primero Lean luego lo demas



Lean Green

Su origen data de 1995.
Green Management.

Definir un sistema productivo que minimice
un impacto medioambiental y maximice la

utilidad de recursos.




Lean Sustainability

Econdmica Ambiental y Social

¢El Lean circular lo aplicara a empresas
de remanufactura?



En la economia circular hay 7R \
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Reutilizar
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Primero la sostenibilidad
Lo ideal seria integrarlo

Sustainability Lean




Llevamos mas de 100 aifos con |la
definicion de lo que es valor y
buscando minimizar el desperdicio

Identificar
el valor

Identificar

cadenade
valor







Aproximacion tradicional. Reducir
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Aproximacion tradicional. Reducir por valorizar
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¢Y si el subproducto tuviera valor de mercado?
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Repensando. Aumentar para valorizar
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¢Y si el subproducto tuviera mas valor? % ,/J
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¢Y si fuera el recurso el que tiene valor?
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Lo que importa es el consumo neto

>

% Enfoque holistico

éComo definimos la estrategia?

L o I ¢Como medimos el desempeno?
000

¢Como identificamos mejoras?




Modelizacion
Simulacion
Analisis de datos
Integrando sistemas

Mo
LN

- [y
st ) Industry 4.0
) L




w

4{1’ % OEE centrado en el nuevo
AT concepto de “vector de valor”
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Analisis de datos
Integrando sistemas
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¢ Como identificamos mejoras?

Industrial Internet of Things
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Nuevos modelos de negocio PN |
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Additive manufacturing
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Concluyendo...
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@ Vamos a hacerlo bien
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@ La clave es redefinir valor.
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