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Empresa 
100% familiar



Poniendo sabor a tu vida



Marcas con
personalidad



zz

Vocación global

Países donde exporta Ángel Camacho

España



Internacionalización

Estados Unidos
Plant City

Reino Unido
Great Cambourne

España

Morón de la Frontera 
Espartinas

(Sevilla) 

Otero de las Dueñas 
(León) 

Marruecos
Marrakech

Grecia
Kalamata

Polonia
Bydgoszcz

Rusia
Moscú

Oficina comercial

Malasia
Kuala Lumpur
Oficina comercial

Francia
Nantes

Oficina comercial

Italia
Ponso





Más de 1.000 clientes





Gestión Energética

Gestión Ambiental 





73%

15%

2%
3% 7%

Aceitunas

Mermelad
as
Infusiones

51%44%

5%

Marca de distribuidor

Marca de fabricante

Graneles

38%

25%

2…

9%
4%

USA
España
Resto del Mundo
UK
Polonia



NUESTRA HISTORIA EN EL MUNDO DEL LEAN

¿COMO LO ESTAMOS HACIENDO?



Líneas

Estratégicas
Plan estratégico 2013-2018

El origen del proyecto



Necesitábamos un Partner

¿Cómo lo hacemos?



2014
Mapa de Valor como 
origen de los planes



Cronología de “Camacho Mejora Continua”

Pilotos 
Captor (MES)
Producción

Creación área de 
Mejora Continua 
dentro de 
Operaciones

Extensión
Captor(MES)
Envasados
Producción

Proyecto Piloto CAMACHO 
MEJORA CONTINUA

Estancamiento del 
Proyecto.
Assestment y 
Relanzamiento 

Oficina LEAN
como Oficina de 
Proyectos 
dependiente de 
dirección general

Extensión CAMACHO 
MEJORA CONTINUA al 
Resto de áreas de 
Producción

HOSHIN KANRI

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Mapa de Valor

Nuevo plan de 
accion



Modelo “Camacho Mejora Continua”

SISTEMA

DE REUNIONES

SISTEMA

DE DIFUSIÓN.

OEE CT
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Disponibilidad Rendimiento Calidad OEE OEE OBJETIVO Lineal (OEE)

Disponibilidad 0,36 0,38 0,33 0,33 0,38 0,38 0,34 0,32 0,36 0,31 0,34 0,33 0,36 0,37 0,3 0,39 0,35 0,39 0,42 0,44 0,46 0,39 0,39 0,4 0,4 0,4 0,4 0,39 0,38 0,41 0,41 0,4 0,4 0,42

Rendimiento 0,9 0,9 0,91 0,89 0,88 0,88 0,9 0,89 0,91 0,96 0,91 0,9 0,83 0,89 0,83 0,91 0,88 0,9 0,9 0,93 0,93 0,99 0,98 0,99 1,03 1,01 1,03 0,98 1,02 0,95 0,96 0,95 1 0,96

Calidad 1 1 1 1 1 0,99 1 1 1 1 1 1 0,99 1 1 0,99 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

OEE 0,33 0,34 0,3 0,3 0,33 0,33 0,31 0,28 0,33 0,3 0,31 0,3 0,3 0,33 0,25 0,35 0,31 0,35 0,38 0,41 0,43 0,39 0,38 0,4 0,41 0,41 0,41 0,39 0,39 0,39 0,39 0,38 0,4 0,41

OEE OBJETIVO 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45

6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 35 36 37 38 39 40 41 42

SISTEMA

DE MEDIDA

PROCESO EQUIPO MULTIDISCIPLINAR

DE TRABAJO



Despliegue Camacho Mejora Continua 2015-2018

 Capacitación técnica de los equipos.

 Formación White Belt a mas de 400 personas

 Certificación Yellow Belt a todos los mandos intermedios 

del área de operaciones. +30 personas

 Certificación Green Belt a personas especificas en la 

compañía.

 Capacitación en el uso de Captor. Sistema MES

 Despliegue de las bases del sistema. 5´S, Estandarización, 

gestión visual,….

 Despliegue de objetivos y sistema de medida y difusión.

 Reuniones de equipo: TOP 5 (Turno), TOP 45 (Semanal); 

Reunión mensual de consecución de objetivos con dirección. 

Reuniones de eventos de mejora.

 Despliegue de herramientas en función de los resultados. 

(TPM, SMED, Causa-Raíz, Bucles cortos, …….)



En 2019 se estanca el proyecto

Estancamiento del 
Proyecto.
Assestment y 
Relanzamiento 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

 No estábamos dando respuesta rápida  

a las necesidades de los equipos por 

la falta de recursos.

 Nos estaba faltando liderazgo en los 

mandos intermedios

 El sistema estaba soportado por muy 

pocas personas

 La dirección había perdido el foco 

en el proyecto

 En el fondo no estábamos 

cambiando la cultura

 El plan estratégico no avanzaba al 

ritmo que queríamos

Oficina LEAN
como Oficina de 
Proyectos 
dependiente de 
dirección general

HOSHIN KANRI



Mejoramos nuestros indicadores

Índice 
siniestralidad 

laboral
2017-2022

-54%

Índice de 
oportunidades 
de mejora de 

calidad
2017-2022

-52,4%

Ratio 
ventas/persona

2019-2022

+28%



NUESTRA HISTORIA EN EL MUNDO DEL LEAN

¿CLAVES DEL EXITO?



Involucración y determinación de la dirección



 Dotar a los Líderes  de los recursos necesarios para la realización con 

éxito del mismo. 

 Garantizar que el proyecto no se desvía de la estrategia corporativa, que se 

mantenga vivo el “para qué” hacemos las cosas.

 Cuidar que todos los involucrados entiendan el beneficio y le den 

sentido a su trabajo.

 Orientar al equipo cuando se desvíen por falta de información o 

ajustará la estrategia cuando sea necesario.

 Apoyar al líder de proyecto y su equipo a romper barreras, conciliar 

diferencias,  conseguir recursos y solucionar conflictos cuando es 

necesario.

 Impulsar la comunicación organizacional.

 Dejar hacer a los equipos, delegar y empoderar a los mandos 

intermedios y directores de proyecto.

 Tiene una función facilitadora, motivadora y garantista.

EL ROL DE ESPONSOR DE LA 

DIRECCION



“Lean” desde la 
planificación
estratégica

PLANIFICACION DESPLIEGUE Y

SEGUIMIENTO



20172013
PLAN 

EVOLUCIÓN

20222018

Priorización y medir la carga de trabajo

Seguimiento del plan

Visión global del plan

Operacionalizar la estrategia

Esfuerzos alineados con la estrategia

Falta de liderazgo en personas clave

Que nos estaba pasando

Definición de los proyectos

¿Cómo impulsamos el plan estratégico?

Plan estratégico

Poner en valor lo realizado

Asegurar que alineamos los esfuerzos

Asegurar que tenemos los proyectos adecuados

Medirnos mejor

Establecer una metodología de revisión continua

Potenciar el seguimiento de los planes

Mayor liderazgo en las personas del equipo

Que teníamos que incorporar



Hoshin : Planificación estratégica

10 

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

56 METRICAS

19 MET. CLAVE

37

PLANES DE

ACCION

ESTRATEGICOS

87 METRICAS

87
PROYECTOS

ESTRATEGICOS

PLAN 

EVOLUCION

480
PROYECTOS

24
PROYECTOS

ESTRATEGICOS

8 PROYECTOS CORE

PRIORIZACION

DE 

PROYECTOS

Visión
Estar cada día de forma especial 

en la vida de los 
consumidores

Misión

Valore

s



Hoshin: Nuestro rumbo. Dónde vamos a priorizar los recursos. 

¿QUE?

¿COMO?

¿QUIEN?

¿CUANDO?



Hoshin kanri: El cuadro de mandos ¿Cómo vamos? Las métricas clave. Gestion visual



Kanri: Despliegue , control y seguimiento del plan
Organización y organos de gobierno

DIRECTORES

, 

ESPONSORE

S Y EQUIPOS 

DE 

PROYECTO

OFICINA LEAN COMO

OFICINA DE 

PROYECTOS

COMITÉ 

DIRECCION

PLAN 

EVOLUCION

COMITÉ 

SEGUIMIENT

O

PLAN 

EVOLUCION

“PONIENDO FOCO EN

LOS PROYECTOS”
“HOSHIN”

“KANRI”

“LA JERARQUIA DE PROYECTO PREVALECE SOBRE LA JERARQUIA FUNCIONAL O 

DEPARTAMENTAL ”



Funciones de la PMO

 Estandarizar: Aportar método, orden y orientar a los miembros de la 

organización..

Garantizar el buen funcionamiento del Plan estratégico y la consecución de las 

metas del mismo. 

 Asegurar la correcta definición de los proyectos 
(Objetivos, alcance, Equipo de trabajo, Planificación, métricas de seguimiento, riesgos)

 Análisis de la carga global de los equipos de trabajo gestionando con 

los órganos de gobierno los cuellos de botella.

 Es una figura movilizadora, enfocado en que se hagan las cosas.(hacer que los 

demás hagan).

 Apoyo Técnico y Seguimiento adecuado a los equipos de proyecto:

 Seguimiento del plan estratégico.

 Es un figura de staff transversal en la organización.

. 

Hoshin Kanri: Check. Control y seguimiento del plan



ACTA DE 

COMPROMIS

OS

. 

Hoshin Kanri: Control y seguimiento del plan mensual

COMITÉ DE 

DIRECCION 

MENSUAL DEL

PLAN 

EVOLUCION
PREPARACIÓN DEL COMITE

ANALISIS DEL CUADRO DE MANDOS

ESTADO DE LOS PROYECTOS

SEGUIMIENTO DE COMPROMISOS

CONVOCATORIA 

Y ORDEN DEL 

DIA



 Implantar una sólida cultura estratégica en toda la organización

Definición correcta de los proyectos (Objetivos, alcance, equipo de trabajo, planificación, 

cuadro de mandos de ejecución y consecución de objetivos, riesgos)

Organizar la estructura del Plan Estratégico para hacerlo más operativo, más sencillo de comunicar, 

haciéndolo coherente, motivador y alcanzable.

 Desarrollar una estructura organizativa acorde con las necesidades de crecimiento y operativas 

que generan el plan estratégico.

 Establecer la metodología y los mecanismos de seguimiento para la evaluación sistemática 

de la implementación del Plan que permitan medir el cumplimiento de los objetivos específicos.

Capacitar, entrenar y guiar a las personas para gestionar el Plan Estratégico y alcanzar los 

objetivos.

 Fomentar un modelo de trabajo corporativo e institucionalizado, integrando a las personas de 

las distintas Áreas

Objetivos alcanzados con Hoshin Kanri



Poner a las 
personas en el

centro



Octavo desperdicio

“No aprovechar el talento de la personas”

“No desarrollar el talento de las personas”

En Angel Camacho pensamos que 

hay un desperdicio aun mayor.



Proyecto gestión del desempeño. La mejora continua de las personas. 



Proyecto estilo de liderazgo

Valores

Nuestro valores nos orientan como 

profesionales y nos ayudan a toma 

decisiones de forma acertada.

Libro verde del liderazgo en ACA

Marco de referencia para nuestros comportamientos como 

responsables de equipo



Proyecto Teian: Panel de oportunidades de mejora

 Agilidad en la respuestas. Flujo de 

respuesta estandarizado tanto para 

aceptadas como rechazadas..

 Gestión visual para la comunicación 

permanente del estado de la sugerencia.

 La visibilidad de las propuestas motiva al 

resto de personas a presentar mas ideas y 

así mejorar la cultura de la mejora. 

 Propuestas de fácil implantación 

ejecutadas en muchos casos por el mismo 

personal que trabaja en el proceso e incluso 

por el propio emisor de la propuesta.

 Incremento de la motivación a través del 

reconocimiento y sistema de premios.



Modelo HÍBRIDO de TRABAJO
a partir del martes 1 de marzo 2022

Proyecto conciliación



Transparencia y comunicación participativa

Jornada anual de 

trabajo y 

convivencia

“Poniendo sabor a 

tu vida

Eventos de 

comunicación de 

“resultados 

cuatrimestrales”

Desayunos con la 

dirección



Plan de 
reorganización y 
modernización
industrial



y

Plan Industrial 
ANGEL CAMACHO ALIMENTACION

Definición 
Plan 
Industrial

Diseño
Planta de 
Aceituna Negra

Diseño y Construcción 
Nuevas Instalaciones 
Logísticas

Consolidación de 
Envasados de 
Aceituna en
una sola Planta

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Integración procesos 
de transformación de 
aceituna en el centro 
de envasado



NUESTRA HISTORIA EN EL MUNDO DEL LEAN

¿BARRERAS EN EL CAMINO?



ENTORNO HOSTIL



Entorno hostil a partir de 2017

PLAN DE 

SIMPLIFICACION 

INDUSTRIAL

CONSUMO 

ENORME DE 

RECURSOS



Resistencia al cambio



es

“+100 años haciendo las cosas de 

determinada manera”

Cultura de la empresa: como se hacen las cosas

1. Temor a lo desconocido

2. Amenaza a las habilidades y competencias

3. Miedo al fracaso

4. Poca flexibilidad organizativa

5. Desinformación

6. Amenaza a la posición

7. Aumento o disminución de las 
responsabilidades laborales.

“ Esto siempre se ha hecho así”



Tips para el cambio cultural

Incorformismo y autocrítica.

“El mayor problema de una 

empresa es pensar que no tiene 

problemas”



Donde estamos con el cambio cultural

Lo que éramos…… Lo que somos……… Lo que queremos ser



MUCHAS GRACIAS


