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Cuarta generacion Relaciones duraderas

Em p reS a Visién de largo plazo Seguridad y salud laboral

1009% familiar Equipo internacional Cadigo ético y manual de
y profesionalizado cumplimiento




Poniendo sabor a tu vida
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Vocacion global

Ventas en mas de_!
90 paises

75% ventas

fuera de Espariia

w
+ 50.000 Tns./ano + 10.700 Tns./ano
aceitunas comercializadas mermeladas comercializadas

@ Paises donde exporta Angel Camacho




Internacionalizacion

Polonia

Francia Bydgoszcz _
o Nantes o - susw;\
Relno Unldo cina comerci StOv'-t | oscl .
Great Cambourne @ | \sSGaEs =~ 4 Oficina comercial
%P ANGEL CAVIACHO
UNITED KINGDOM (] ° ()

Kalamata

M A NI
FOODS

Malasia

Kuala Lumpur
« Oficina comercial

P

Estados Unidos
Plant City




Ranking Top 25 retailers -

por ingresos 2020
- Fuente: Deloitte - @ Clientes actuales *
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Maximos estandares
internacionales en

Sistemas de Gestion
de Calidad y Seguridad
AIimentaria

A 2IFS @)

el Food %2005 SGS

Primera empresa

del sector

de la aceituna de mesa
en certificar

SUS procesos

Certification
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Todos nuestros procesos
son respetuosos con
el medioambiente

Gestion Ambiental

) N Empresa Certificada por:
| e | AN
y CALIDAD JUNTA TE ANDALUCIA

AMBIENTAL CONSLIENGA DE MEDKD) AMBIENTE
CERTIFICADA,

Gestion Energetica

o ANGEL CAMACHO =

ALIMENTACION

PONEMOS
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A TU VIDA

Memoria de Sostenibilidad 2020-2021
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Principales magnitudes 2021

206,1 millones € ventas &

3,4 millones € inversiones

&

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021



i Fabricante n°® 136 por facturacion y n° 59
:E por cifra de negocio exterior

(ranking Alimarket, alimentacion y bebidas Espafia 2021)

Primer envasador de aceitunas
de mesa en Espana

Venta por categoria Venta por marca de , Venta por
de producto: mAceitunas | fabricante o de mwmarca de distribuidoy ~ PaIS€s: - LEJSAaﬁa
distribuidor: Marca de fabricante b
m Resto del Mundo
Mermelad m Graneles m UK
as :
m [nfusiones Polonia

44%

25%
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El origen del proyecto

@) Plan estratipico 2073-2078 Lineas
Estratégicas

[ [ ]
"t
Personas

motivadas
y comprometidas

Orientacion al
consumidor

Mejora continua Una sola
en todas ‘compafiia con
las operaciones unidades de negocio




o

Mejora continua
en todas
las operaciones

. Como lo hacemos?

Necesitabamos un Partner




2014
Mapa de Valor como
origen de los planes

> Plan de reorganizacion y modernizacion industrial
S > Implantacion del sistema MES
" » Crear el area de mejora continua.

» Externalizacion de procesos de bajo valor anadido.

» Simplificacion del modelo de planificaciony
gestion de la cadena de suministros



Cronologia de “Camacho Mejora Continua”

I Pilotos ' '
: Captor (MES) 1 Estancamiento del 1 Mapa de Valor
s Produccién ! Proyecto. !
I | Extensic | Assestment y ! Nuevo plan de
! , C); etrcﬁl(ﬁ/lnES) 1 Relanzamiento | agcion
! ) =3P ' HOSHIN KAN
" » Envasados
i 1 Produccién ! 4% P EvoLucion
Plan estratégico 201923
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Creacion areade
Mejora Continua
dentro de
Operaciones

Oficina L ‘

como Oficing

ACHO
UA

I Proyecto Pilotg
I\/IEJORA CQl

' Extensién CAMACHO
. MEJORA CONTINUA al
1 Resto de areas de

: Produccion



Modelo “Camacho Mejora Continua”
PROCESO

EQUIPO MULTIDISCIPLINAR
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Despliegue Camacho Mejora Continua 2015-2018

» Capacitacion técnicade los equipos.
v" Formacion White Belt a mas de 400 personas

v" Certificacion Yellow Belt a todos los mandos intermedios
del area de operaciones. +30 personas

v" Certificacién Green Belt a personas especificas en la
compaiia.

v’ Capacitacion en el uso de Captor. Sistema MES

» Despliegue de las bases del sistema. 5°S, Estandarizacion,
gestion visual,....

> Despliegue de objetivos y sistema de mediday difusion.

» Reuniones de equipo: TOP 5 (Turno), TOP 45 (Semanal);
Reunién mensual de consecucion de objetivos con direccion.
Reuniones de eventos de mejora.

> Despliegue de herramientas en funcion de los resultados.
(TPM, SMED, Causa-Raiz, Bucles cortos, ....... )




En 2019 se estanca el proyecto

] _ » No estabamos dando respuesta rapida
1 Estancamiento del

] - .
! Proyecto. | HOSHIN KANRI a las necesidades de los equipos por
j Assestment y | B PLAN EVOLLCION la falta de recursos.

Relanzamiento Pl acttégoo 20123 ' .
: o { > El sistema estaba soportado por muy

pocas personas
2019 2020 2021 2022

3

' > La direccion habia perdido el foco

en el proyecto
Oficina Proy

como Oficinac¢ > En el _fondo no estabamos
Proyectc T cambiando la cultura
B

» Nos estaba faltando liderazgo en los
mandos intermedios

(U
« direcc 2 > El plan estratégico no avanzaba al

ritmo que queriamos
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Involucracion y

determinacidon de la direccidn




EL ROL DE ESPONSOR DE LA
DIRECCION

A

>

Dotar a los Lideres de los reCUrsos necesarios para la realizacion con
éxito del mismo.

Garantizar que el proyecto no se desvia de la estrategia corporativa, que se
mantenga vivo el “para qué” hacemos las cosas.

Cuidar que todos los involucrados entiendan el beneficio y le den
sentido a su trabajo.

Orientar al equipo cuando se desvien por falta de informacion o
ajustara la estrategia cuando sea necesario.

Apoyar al lider de proyecto y su equipo a Fomper barreras, conciliar
diferencias, conseguir recursos y solucionar conflictos cuando es
necesario.

Impulsar la comunicacion organizacional.

Dejar hacer a los equipos, delegar y empoderar a los mandos
intermedios y directores de proyecto.

Tiene una funcion facilitadora, motivadora y garantista.



% HOSHIN KANRI

CCLean” deSde I a Q DIRECCION  AGUJA CONTROL LOGICA
planlflCaClén PLANIFICACION DESPLIEGUE Y
eStratéglca SEGUIMIENTO
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3 *77//“; ¢ Como impulsamos el plan estratégico?
V Flan estra lfe;/'w

2013 2017 2018 2022
> PLAN >
EVOLUCION
Que nos estaba pasando Que tenfamos que incorporar
Priorizacion y medir la carga de trabajo Poner en valor lo realizado
Seguimiento del plan Asegurar que alineamos los esfuerzos
Vision global del plan Asegurar que tenemos los proyectos adecuadt
Operacionalizar la estrategia Medirnos mejor
Esfuerzos alineados con la estrategia Establecer una metodologia de revisién contir
Falta de liderazgo en personas clave Mayor liderazgo en las personas del equipo

Definicion de los proyectos Potenciar el seguimiento de los planes



Hoshin : Planificacion estratégica
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Personas

motivadas
y comprometidas

Orientacién al
consumidor
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Trabajo ) @
en Equipo Integridad &&

Val ore Mejora continua Una sdla
en todas compafiia con
las operaciones unidades de negocio

Estar cada dia de forma especial
en la vida de los

consumidores
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Hoshin: Nuestro rumbo. Donde vamos a priorizar los recursos.

HOSHIN KANRI GRUPO ANGEL CAMACHO

Wision: Estar cada dia de manera especial en la vida de los consumidares Fslogan: “Ponemas Sabor & tu vids”

Misidn: Poner sabor a lavida, Ofrecer a los Consumidores productos que aporten buenas experiencias “... cads diz de maners especial”

R - s
_ Compromisa, excelencia, simplicidad, trabajar en equipa, integridad -~ 23 ENtTEZamos con PASICN

| Eveumcrén R T L L —-

1 FRAGATA ESFARA A5 111.-MEJORAR COMUMNICACION CON EL CONSUMIDOR M. Conkacto con Conzumideres HARKETIHG 1

! ponderada LYFESFARA TEx ; 2. Dezarrollo de Marcas HAEKETING !

v | SUSARDHESFARA S | . Plan Fragata 2. HARKETIHG-0FER  JCEH FIE |
(x) A 1121, Plan Fi 20

g i FRAGATA ESPARR 2 i 1122, Plan LYF HARKETING-PER  JSSH  RaD i

= i FRAGATA UK . 12.-ESTAR EHLAS HUEYAS TEHDENCIAS T HOMEHTOS 121, Desarrolla E-commerce HARKETIHG I

2 | Con consumns e o

] ' ' '

£ | HUEYOS T A = | |

g | = .

a | - |12.-IHPULS AR HUEYOS FORHATOS, E aseop |

LY i 2 iHMmlnL:s_... i

=z x

-0 ' ' '

g | ! |

. ' . '

; [ IFERSIFICAR EN HUEYAS CATEGO HG a

m i ! ALIMENTACION i

g 12 -CRECER C: 26, T 1 22.-GESTIOHAR CATELDGD EFICIEHTE) - 0F ACE e

= | PRODUCTOS I | REFEREHGIAS) |

| PRIORIZANDO TR e I

| MARCA. 1 23.-DESARROLLAR PRODUGCTOS DE YA |

: | | . |

R to-e e Bi DesannoLian ciiewTes £ HERG O :

| | COMCEMTRACION EH CLIEHTES |

' ' '

| | 32_-PROFUNDIZAR RELACIOH COH CLI |

1 'CATEGORIAS '

! FLLATI T U !

| 3.-PROFUNDIZAR | 33--EMFOCAR EH FAISES COH HASA CRITI |

iREI.M:IﬂH COM EL CLIENTE ¥ Yantar Grups vs Presupuesta (1) LR i 332, Planes LYF en Paizez COHERCIAL i

,BUSCAR NUE¥DSE CLIENTES 5 333, Planss Fragata en Paizes COHERCIAL 1

| | 3331, Plan Fragata Rusia CHHERCIAL JHER e |

' ' '

| H- Pairar cus Fantar Pair al Zar ain c 108 40k Wain L] | 554, Planes Stowit en Paises CHHERCIAL | BOCH .l SR |

4 ' 335, Planes MDD en pai ses ZHHERSIAL |

! Yantar Pair: 500kl a5 ! d_-EHFOCAR EH CAHALES DE YALOR 341, Food Service y Canales de Yalar COHERCIAL !

L I— 342, Plan VWentaz Suzaron Cafeteras, Laboratorios y mdd COHERCIAL J

! ROMOYER ALIANZAS ADECUADAS CON '

A1, Externalizacidn dfinkernacionalizacian de Procesos COHPRAS |

| | PROTEEDORES PRODUCTOS TERHIHADOS



Hoshin kanri: El cuadro de mandos ¢ Como vamos? Las métricas clave. Gestion visual

CUADRO DE MANDOS DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PLAN EVOLUCION

4 B B DICADO . B crscac ‘;“::T':ﬂ HETA p_ﬂ Heta 2+ 8 nrnﬂ E"I-ciiﬂ c.E “5“0"‘ TERDEIRS

é 1014 FRAGATA ESPaka JC3H ! JESH 110% 2,00% 1.20% ACUMULADCE  MENSUAL § X (=] 110% 1,10% 1,10% 110% 111%

5 116 LWF ESPafa JC3H ! JESH 15,10% 17,00% 16,20% ACUMULADCE  MENSUAL | X @ 15,:30% 15,50% 15,70% 15,56% 15,34%

g Cuota de mercada(*]

a 1T MARID OLIVES JC3H ! JESH 450% 650% 5,00% ACUMULADCE TRIMESTRAL | X (=] 4E0% 450% 450% 4560% 4 60%

-

g 118 SISARONESPARA JCSH I JCEH 1,70 3,00% 130% ACUMULADD:  MENSUAL ¢ X - 170% 1560% 1705 167% 153%

E 1 i 142 Mentaz Lanzamientos (ACA] fventa total (CA) JCEH ! J3E 20% % ACUMULADOCUSTRIMESTRA! X @ 3.66% 3.66% 3.66% 3.66% 374%

E 2 ACA+ACA UK+ SUSAROM WM ¢ JSE; ILIES 14,00% 12,30% ACUMULADD: - MENSUAL & X © 1354% 14,255 14,03% 13,13% 13,61%

§ 222 Contribucion Marginal () STOVIT MR ¢ JSE 11.82% 26,70% 20,32% ACUMULADD:  MEMSUAL X @ 1158% 1852% 18,57% 13,50% 15,66%

ER 23 MARIO CAMACHD FOODS MR ¢ J3E: 8.20% 12,00% 10,15% ACUMULADD: - MEWSUAL ¢ X ¥ e 1:30% 12,30% 12,70% 12,80%
3 55iVertas Grupo us Presupuesto [] ACP I IZE 100,00% »0,00% MENZUAL MEMZLAL X ‘ 6,5% 151% 505 -126% -20%
4 ¢ 41 N' opontunidades de mejora de calidad por cada 10M ud vendidas I MEG &7 30 &) ACUMULADD:  MENZUAL X @ 57 5 3l 43 50

a | 4 42iMivel de Sencio contra Stock 4] I 8%,30% ,00% 8153 ACUMULADD:  MENSUAL © X (o] 83,30% &1,T0% 88,60% &1,10% 88,30%

=2

E ¢ 43!Nivelde Servicio F dbrica (contra pedida (1) I {IYE 21a0% 40,00% a4, ACUMULADD:  MEMSUAL X (] 25,00% 25,70% 26,30% 25,20% 26,70%

é 6 : 6.3 DeudalEBITOA MR ¢ JEE 5,36 2,00 438 INTERWANUALE - MENSUAL § X (] 586 461 442 446 428

§ 3 ¢ 313 implantacion S&F y CRM IME ! IME 100,00% FTE ACUMULADD! TRIMESTRAL | X 153 1%

- 10:10.2; ¥4 Reduccion Yertida Acumulada N PEC 24% -30,00% 3215 INTERANUAL:  MENSUAL X 0,60% 6.23% £,94% 4,02% 4,365
10 :10.4: Sequridad: Indice de Frecuencia J2C ! AMD 23 2 225 ACUMULADD:  MENSUAL X @ 20,55 13,09 15,06 13,06 13,25

% 1in Nlﬂrltuelr-: personas que asisten a eventos de comunicacion JCSHACSH 200 - - ACUMULACOEUATRIMESTRA, X .

RartiziRata,
E 7 15 Absentisma [T () JZEICL 553% 3,00% 10,00% ACUMULADD:  MENSUAL X £.55% £66% 6,51% 6,3% 140%
E 8 : 8.3 Productividad (Ventas consolodiadasTotal personas compafia) LR ¢ J2E 2105211 33031 210,000 INTERANUAL:  MENSUAL X 254,554




Kanri: Despliegue , control y sequimiento del plan
Organizacion y organos de gobierno

“PONIENDO FOCO EN COMITE b
OFICINADE O
PROYECTOS  PLAN
EVOLUCION

DIRECTORES COMITE
, <2 &2 DIRECCION
ESPONSORE PLAN
S Y EQUIPOS EVOLUCION
DE s £ 8 “KANRI”
PROYECTO <D i 8

“LA JERARQUIA DE PROYECTO PREVALECE SOBRE LA JERARQUIA FUNCIONAL O
DEPARTAMENTAL ”



Hoshin Kanri: Check. Control y seguimiento del plan
Funciones de la PMO

v’ Estandarizar: Aportar método, orden y orientar a los miembros de la
organizacion..

v" Garantizar el buen funcionamiento del Plan estratégico y la consecucion de las
metas del mismo.

v Asegurar la correcta definicién de los proyectos

(Objetivos, alcance, Equipo de trabajo, Planificacion, métricas de seguimiento, riesgos)

v" Analisis de la carga global de los equipos de trabajo gestionando con

los 6rganos de gobierno los cuellos de botella.

v' Esuna figura movilizadora, enfocado en que se hagan las cosas.(hacer que los
demés hagan).

STANDARDIZE ||  SUPPORTY

7 AN Lo
SN 4 Apoyo TecnIco y Seguimiento adecuado a los equipos de proyecto:

v Seguimiento del plan estratégico.

v Esun figura de staff tFansve rsalenla organizacion.



Hoshin Kanri: Control y seguimiento del plan mensual

COMITE DE ACTADE

DIRECCION COMPROMIS
MENSUAL DEL / OS
] an ;?ﬁ(‘{ 22

PREPARACION DEL COMITE
\ANALISIS DEL CUADRO DE MANDOS
ESTADO DE LOS PROYECTOS
SEGUI NTO DE COMPROMISOS

o y
» "
) 4 v

CONVOCATORIA
Y ORDEN DEL
DIA




Objetivos alcanzados con Hoshin Kanri
v Implantar una solida cultura estratégica en toda la organizacion

v Definicion correcta de los proyectos (Objetivos, alcance, equipo de trabajo, planificacion,
cuadro de mandos de ejecucion y consecucion de objetivos, riesgos)

v Organizar la estructura del Plan Estratégico para hacerlo mas operativo, mas sencillo de comunicar,
haciéndolo coherente, motivador y alcanzable.

v’ Desarrollar una estructura organizativa acorde con las necesidades de crecimiento y operativas
que generan el plan estratégico.

v’ Establecer la metodologia y los mecanismos de seguimiento para la evaluacion sistematica
de la implementacion del Plan que permitan medir el cumplimiento de los objetivos especificos.

v Capacitar, entrenar y guiar a las personas para gestionar el Plan Estratégico y alcanzar los
objetivos.

v' Fomentar un modelo de trabajo corporativo e institucionalizado, integrando a las personas de
las distintas Areas



Poner a las : 'i
personas en el personas

motivadas

CentrO y comprometidas




Octavo desperdicio

“No aprovechar el talento de la personas”

En Angel Camacho pensamos que
hay un desperdicio aun mayor.

“No desarrollar el talento de las personas”




Personas

Pt Proyecto gestion del desempefo. La mejora continua de las personas.

motivadas
y comprometidas

AUTOEVALLACION

Competencias Visién global y estratégica
directivas Liderazgo Angel Camacho

Orientacién a resultados

Orientacion al cliente

Identificacion con la cultura y valores grupo
Angel Camacho

Innovacién y adaptacién al cambio
Proactividad e iniciativa

Comunicacion e inteligencia emocional

Competencias

troncales

Formalizacion de Planes de Accidn

PLAN DE ACCION

Area de . Fechas Fechas .
Desarrollo #ITET I/F Entregable Revisidn Intervienen



vt Proyecto estilo de liderazgo

motivadas
y comprometidas

El lider en Angel Camacho Alimentacién

. ‘ Genera ‘

‘ COMPROMISO
Potencia el

/
// ‘ Actlia con TRABAJO EN
4
I N INTEGRIDAD i EQUIPO ‘ [ 4
Compromiso MB Excelencia Simplicidad Lagrala

if 513

Trabajo .
en Equipo Integridad

Busca la
EXCELENCIA

Valores

Libro verde del liderazgo en ACA

Nuestro valores nos orientan como Marco de referencia para nuestros comportamientos como

profesionales y nos ayudan a toma responsables de equipo
decisiones de forma acertada.



motivadas

y comprometidas

Braacwao SUGERENCIAS DE MEJORA
Actividad anual PROPUESTAS Kaizen Estadisticas
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vt Proyecto Teian: Panel de oportunidades de mejora

v Agilidad en la respuestas. Flujo de
respuesta estandarizado tanto para
aceptadas como rechazadas..

es suf

v" Gestion visual para la comunicacion
permanente del estado de la sugerencia.

v’ Lavisibilidad de las propuestas motiva al
resto de personas a presentar mas ideasy
asi mejorar la cultura de la mejora.

v’ Propuestas de facil implantacion
ejecutadas en muchos casos por el mismo
personal que trabaja en el proceso e incluso
por el propio emisor de la propuesta.

v Incremento de la motivacion a través del
reconocimiento y sistema de premios.



l10delo HIBRIDO de TRABAJO
a partir del martes 1 de marzo 2022 =




Y

#28 _ Transparencia y comunicacion participativa

y comprometidas

Desayunos con la
Jornada anual de direccion
trabajo y
convivencia
“Poniendo sabor a

tu vida

Eventos de
comunicacion de
“resultados
cuatrimestrales”
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Plan de
reorganizaciony

modernizacion
industrial w1l 7 ’
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Plan Industrial

ANGEL CAMACHO ALIMENTACION

0

! Definicion I Disefio Integracion procesos !
 Plan | Planta de de transformacion de
! Industrial 1 Aceituna Negra aceitunaen el centro 1
de envasado !

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1 Consolidacion de

1 Disefio y Construccion ! Envasados de
1 Nuevas Instalaciones :Aceltuna en
1 Logisticas s Una sola Planta

W ‘
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ENTORNO HOSTIL
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Entorno hostil a partlr de 2017

1 AN

CONSLJMO ) w ERP

ENORME DE
RECURSOS

N g
8l @ DIRECTO
GUERRA DE UCRANIA




Resistencia al cambio



Cultura de la empresa: como se hacen las cosas

“ Esto siempre se ha hecho asi”

1. Temor a lo desconocido

2. Amenaza a las habilidades y competencias
3. Miedo al fracaso

4. Poca flexibilidad organizativa

5. Desinformacion

6. Amenaza a la posicion

. . : 7. Aumento o disminucion de las
+100 afios haciendo las cosas de responsabilidades laborales.

determinada manera”



Tips para el cambio cultural

Where 2
What ? Y

K
Root

Y «~—When ?
How ?"=="Cause
" x

yourse [f Z /o NS
Others will follow \ s Who ? Why ?

Incorformismo y autocritica.

“El mayor problema de una
empresa es pensar que no tiene
problemas”

~

)0l 8)

BACK
“TE.AM. = TOGETHER EVERYONE ACHIEVES MORE!" ———mg o S

N
L% L RACK




Donde estamos con el cambio cultural

Lo que queremos ser




MUCHAS GRACIAS"




