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iDonde estamos?

ROBOTIZACION >

Robots y humanos se repartiran por igual los trabajos
en 2025

La automatizacion ha acelerado su presencia en las empresas como consecuencia del coronavirus,
segun el ultimo estudio del Foro Economico Mundial

Segun las estimaciones del WEF, “para 2025 la
tasa de automatizacion de la fuerza laboral sera
del 47%, frente al actual 33%, mientras que los
empleos desempenados por seres humanos
representaran el 53%, muy por debajo del 67%
vigente”.

Publicada el
21 de octubre
de 2020

“La automatizacion y una nueva division del
trabajo entre los seres humanos y las maquinas
desplazardn 85 millones de empleos en todo el
mundo...El aumento de la presencia de las
mdquinas puede permitir la aparicion de otros
97 millones de puestos de trabajo,
principalmente en sectores como los cuidados,
las industrias tecnoldgicas de la Cuarta
Revolucion Industrial, como la inteligencia
artificial, y en los campos de creacion de
contenidos”.

“Con la integracidn de las nuevas tecnologias
como la robdtica, la nanotecnologia o la
inteligencia artificial, no se pretende dejar sin
empleo al trabajador, si no permitirle que
desempefie unas tareas de mayor valor

anadido y que sean las mdquinas las que
hagan ese trabajo mds mondtono”.
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iYo he venido a hablar de mi libro!
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La Industria 4.0

De la industria 1.0 a la industria 4.0

Primera Segunda

Revolucién Revolucién

Industrial Industrial

basada en la introduccion de basada en la produccion en
equipos de produccion masa que se alcanza gracias

mecanicos impulsados por al concepto de division de
agua y la energia de vapor tareas y el uso de energia
eléctrica

Primer tedar mecanico, 1784 Matadero de Cincinnati, 1870
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La Industria 4.0
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Integracion del Lean vy la Industria 4.0:
El Lean 4.0

Satisfacer peticiones del cliente, Personalizacion
incluso con bajos volumenes de
produccion

Optimizacion toma de decisiones Informacion en tiempo real

Aumento de la productividad y Seguimiento exhaustivo a lo
eficiencia en recursos largo de todo el proceso
Nuevas oportunidades de En servicios derivados
negocio

Cambios que no afectan al Flexibilidad

tiempo de produccion

i YW UCA e
= angers José Ignacio Clemente / Consultor Lean y mejora de procesos




Integracion del Lean vy la Industria 4.0:

El Lean 4.0

El OEE (Overall Equipment Effectiveness)

OEE = Disponibilidad x Rendimiento x Calidad
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Paradas planificadas

Paradas por
diseno/proceso

Cambios de modelo

Averias

planificad.

Pérdidas tiempo
disponible

Microparos

Velocidad reducida

Otros paros sin registrar

ecnazos

Tiempo productivo UTIL

Pérdida de
eficiencia

Tiempo productivo
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Integracion del Lean vy la Industria 4.0:

El Lean 4.0
Mejora de la disponibilidad = cambios e

Big data, Sistemas ciber-fisicos, Realidad aumentada,
Cloud computing....

https://youtu.be/8pSy7T WykE
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https://youtu.be/8pSy7T_WykE

Integracion del Lean vy la Industria 4.0:

El Lean 4.0

Mejora de la eficiencia = datos

SIN DATOS PARTES EN
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* La intuicion manda * Analisis basico
* Mejoras inciales y
concienciacion

BASES DE
DATOS

» Analisis mas
profundo

CAPTURA EN
TIEMPO REAL

» Datos mas fiables

* Informacién en
tiempo real

Big data, Cloud computing, Sensorizacion
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https://www.youtube.com/watch?v=CUd737BR9lU

Integracion del Lean vy la Industria 4.0:
El Lean 4.0

Mejora de la disponibilidad y eficiencia = averias y microparos

CORRECTIVO PREVENTIVO- GMAOQO PREDICTIVO

* Apagando fuegos AUTONOMO * Gestion

= Wl = Prevenir con datos
constantemente * Anticiparse a la profesionalizada reslas
e Caro y poco averia que limita la e Control de la o Analisi olei
organizado eficiencia gestion, los naiisis compiejo

* Participativo e repuestos, los y pgrsonal
integrador costes........ especializado

Big data, Sistemas ciber-fisicos, Realidad Aumentada, Cloud computing....
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Integracion del Lean vy la Industria 4.0:
El Lean 4.0

Mejora de la calidad = resolucion de problemas (8D), SPC

OEE = Disponibilidad x Rendimiento x Calidad

Los problemas se
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Integracion del Lean y la Industria 4.0:
El Lean 4.0

En resumen:

Herramientas |1 4.0 Lean 4.0

Vision artificial Estandarizacion, calidad.

Robodtica colaborativa Estandarizacidn, eliminacion de tareas sin valor afiadido.

Vehiculos autdnomos industriales, AGVs | Pull, optimizacion de movimientos.

Realidad aumentada, virtual Mejora de los tiempos de cambio, estandarizacién, calidad.
Big data Prevision de la demanda, equilibrado, SPC, TPM.

loT Pull, poka-yoke, inventario bajo, TPM, andon, 5S.
Almacenes inteligentes Pull, 55, estandarizacion.

Etiquetado inteligente, RFID,... Pull, 5S.
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Integracion del Lean y la Industria 4.0:
E | I— e a n 4 ° O Fuentes: Sr. Takeo Furuya (Gerente General de la Division de Promocién de GCT, Toyota Motor Corporation y Dr. Torbjarn Netland.

1.

Principios Lean no decaen con la Industria 4.0, al revés, adquieren mayor relevancia a la
sombra de las nuevas fabricas 4.0, que en esencia deberan ser fabricas lean para dar
respuesta a los nuevos retos.

. Hacer mas con menos es un principio Lean con plena vigencia para el futuro. La

reduccion de la complejidad y el evitar lo que no anade valor, seguira siendo una
sefia de la14.0.

. Las fabricas y la Supply Chain deberan dar respuesta de forma mas rapida y eficiente a

la demanda personalizada.

. Es presumible que los grandes cambios que vienen con la | 4.0 impacten en la forma

como hoy vemos el Lean en su faceta fisica, con menos tarjetas Kanban, menos
paneles, etc.
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Integracion del Lean y la Industria 4.0:
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5. lgualmente, nuestros almacenes sufriran un proceso de robotizacion, lo que conllevara
un cambio del modelo del perfil del personal de los mismos y del concepto basico de
aplicacion del Lean motivacional y de comunicacion hacia otro mas centrado en el
proceso lo mas flexible posible, la disponibilidad y el desarrollo de los nuevos robots y
en la mejora de las habilidades y tecnificacion de los empleados.

6. Por ello, el método Lean seguira vigente soportado por nuevas formas de compartir
la informacion dando respuesta a las necesidades de flexibilidad y adaptabilidad de
la nueva industria y logistica.

7. Las capacidades que se demandaran seran mayores, con nuevas habilidades vy
tecnificacion.
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Integracion del Lean y la Industria 4.0:
E | I— e a n 4 ° O Fuentes: Sr. Takeo Furuya (Gerente General de la Division de Promocién de GCT, Toyota Motor Corporation y Dr. Torbjarn Netland.

8. Los empleados

deberan convertirse

en verdaderos
Maestros o

coachers para el

resto de la
organizacion.

Robots y humanos se repartiran por igual los trabajos
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de Cadiz

Escuela Superior
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Company Mame

Headquarters

Founded

Representative Corporate

Executive Officer

Description of Business

Capital

Consolidated Sales

Mumbers of Employees

Mumbers of Countries

with Subsidiaries

Mumbers of Global

Creation Centers

Numbers of

Production Sites

Stock Listing

TAKASAGO INTERMATIONAL CORPORATION

Missay Aroma Square 17F
9-37-1, Kamata, Ota—ku, Tokyo 144-8721, Japan
Tel81-3-5744-0511 Fax81-3-5744-0512

Februarny 8, 1820

Satoshi Masumura

Manufacturing and sales of flavors, fragrances

aroma ingredients, and fine chemicals.

9242 million ven

152,445 million yen (Fiscal year ended March, 2020)
3872

28

23

Taokye



iMuchas gracias!

José Ignacio Clemente
Consultor Lean & Mejora de Procesos

jiclementegonzalez@gmail.com
) www.linkedin.com/in/joseignacioclemente/
@jiclemente
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