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RB.ANCE éComo hemos llegado hasta aqui?

Pasamos de barcos de cafa a barcos de madera ...



RB.ANCE éComo hemos llegado hasta aqui?

.. a barcos de acero remachados...

y de aqui a barcos soldados y de soldadura tradicional a la laser hibrida con los
métodos de fabricacidn de ultima generacion



RB.ANCE ¢Como hemos llegado hasta aqui?

Los cambios han estado motivados por la busqueda de nuevos requerimientos,
capacidades y supervivencia

500 ANOS 200 ANOS

Cada cambio ha dispuesto de mucho tiempo para consagrarse en base a la experiencia,
dado que no existian los fundamentos fisicos



RB.ANCE ¢Como hemos llegado hasta aqui?
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TRANSMISION DEL CONOCIMIENTO
LA VELOCIDAD DEL CAMBIO ES LA CLAVE



H B .
¢QUE BUSCA LA TRANSFORMACION DIGITAL DE LA
ABANCE EMPRESA?

VERTEBRAR UN SISTEMA CAPAZ DE HACER
POSIBLE DISPONER DE LA EXPERIENCIA DE 28
ANOS DESARROLLANDO PROYECTOS DE r‘ﬁ
FORMA RAPIDA, AGIL Y CONECTADA.
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v" AUTOMATIZACION DE LOS PROCESOS ﬂl‘

v SOSTENIBILIDAD (POSIBILITANDO EL CAMBIO Y LA INNOVAC ION) —“'——____—
v ABRIENDO NUESTROS SERVICIOS AL CICLO DE VIDA



RB.ANCE Escenario de partida

EL MODELO COLABORATIVO DE LAS OFICINAS TECNICAS AUXILIARES CON EL ASTILLERO ESTABA
BASADO EN DAR SOLUCIONES A LAS NECESIDADES DE CADA UNO DE LOS GRANDES ACTORES/
PRESENTES A DEMANDA: /

vDEPARTAMENTO INGENIERIA ‘ f
v DEPARTAMENTO PRODUCCION : ENG?ETE/EENG
vDEPARTAMENTO COMPRAS : '

UN MODELO COLABORATIVO LINEAL RIGIDO E INFLEXIBLE, DONDE CADA ETAPA RECLAMA SERVICIOS,
DANDO RESPUESTA A LOS TRES ACTORES PERO SIN UNA RELACION CONDICIONAL ENTRE LAS ETAPAS.

vPARADOJA DE REQUERIR SERVICIOS A DISTINTOS DEPARTAMENTOS DENTRO DE LA EMPRESA
(DEPARTAMENTO DE INGENIERIA Y DEPARTAMENTO DE ILS), SIN RELACION CONTRACTUAL.

vEL SISTEMA ORIGINA PLANOS AS-BUILT: MODELO 3D MUESTRA CONTENIDOS DISTINTOS AL MODELO 3D. ACTORS
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ANALISIS RAM
AVAIL
SAFETY




Conclusiones

I
ABANCE Necesidad de Flexibilizar

v'HACE FALTA IMPLEMENTAR UN SISTEMA DE TRABAJO A LA HORA
DE ABORDAR EL PROYECTO DE DISENO Y DETALLE, QUE PERMITA
DESDE ETAPAS TEMPRANAS PODER ASUMIR VARIACIONES EN LOS
REQUISITOS DE PARTIDA SIN QUE SUPONGA RETRASOS NI
IMPREVISTOS, Y ASi ASEGURAR QUE EL MODELO 3D SIEMPRE ES
COHERENTE CON LOS REQUISITOS DE PARTIDA, A LA VEZ QUE UN
PLANNING.

vEN DEFINITIVA, UNA METODOLOGIA QUE PERMITA FLEXIBILIZAR
LOS TRABAJOS PROGRAMADOS, ESTANDO EN DICHA
PROGRAMACION INCLUIDA LA GESTION DEL RIESGO QUE SUPONE
LA VARIACION O FALTA DE LA DEFINICION DE TODOS LOS
REQUISITOS DE PARTIDA.

GESTION DE LA INCERTIDUMBRE A TRAVES DE LA
FLEXIBILIDAD

Por medio de:
v' Aplicacion de Metodologia WI

v" Adopcién de la Metodologia Vee
v' Gestion de proyecto mediante Agile-Scrum

DEPARTAMENTO INGEMIERIA
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Competitividad por medio de la Modularizacidn

EE
ABANCE Working Island Philosophy

v EL METODO WI SE FUNDAMENTA EN LA RACIONALIZACION DEL TRABAJO DE DISENO 3D
BASADO EN LA ESTANDARIZACION DEL MISMO POR MEDIO DE LA MODULARIZACION.

v ESTOS MODULOS 3D SON CONCENTRACIONES DE EQUIPOS A NIVEL 3D QUE CUMPLEN
REQUISITOS Y/O COMETIDOS PARTICULARES AFINES E INCLUSO CON NIVELES DE
INCERTIDUMBRE DE PARTIDA (FALTA DEFINICION TECNICA DEL EQUIPO, PDTE CALCULOS
SAFETY, ILS, ...).

v/ ESTOS MODULOS DE DISENO 3D (QUE NO TIENEN PORQUE SER MODULOS A FABRICAR)
TRATAN DE PONER EN PRACTICA LA TEORIA DE LA ATOMIZACION DEL TRABAJO, PERO DESDE
EL CONOCIMIENTO DE EXITO EN OTROS PROYECTOS Y SU CONTROL.

v DESDE ETAPAS TEMPRANAS FIJAMOS PUNTOS DE COORINACION, CONDICIONANTES,
ETC...QUE BASADOS EN EXPERIENCIA PREVIA, SABEMOS NO VAN A CAMBIAR.




Competitividad por medio de la Modularizacidn

EE
ABANCE Working Island Philosophy

v'LA GESTION DE LAS VARIACIONES DE LOS REQUISITOS DE PARTIDA SON ADVERTIDAS Y PLANIFICADAS,
PERMITIENDO UNA GESTION DEL PROYECTO PROACTIVA, EVITANDO RE-PROCESOS Y SOBRE-PROCESOS.

v'DISPONEMOS ASi DE UN CONTROL DE LA ORGANIZACION Y LOS PROCESOS POR MEDIO DE UN SISTEMA
PULL DE TRABAJO, DE MANERA QUE SOLO CREAMOS EL FLUJO DE TRABAJO FINAL CUANDO SE PRODUCE
LA DEMANDA DEL MISMO, UNA VEZ LA INCERTIDUMBRE HA SIDO SOLVENTADA.

v'CON ESTA METODOLOGIA, ABANCE CUMPLE CON EL MODELO DE GESTION DE LAS 3 ”M” DE TOYOTA
(MUDA, MURA Y MURI), PARA GARANTIZAR un SISTEMA COMPETITIVO:

MUDA - La constante identificacion de fuentes de desperdicio (trabajos re-procesos y sobre-
procesos).

MURA - Asumir que existe un grado de variabilidad aceptable y mantenerlo bajo control.

MURI - Vertebrar una organizacion con la capacidad suficiente para cumplir con los
requerimientos del cliente sin sobrecargar las personas, por medio de planificaciones realistas.
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ABANCE El buque, un sistema a desarrollar.
Consolidacion metodologia de Diseno Vee

v'EL MODELO TRADICIONAL SE CENTRABA EN EL DISENO DEL SISTEMA COMO UNICO PUNTO DE PARTIDA Y OBJETIVO.

vEL MODELO ACTUAL, INTERPRETA AL BUQUE COMO UNA GRAN PLATAFORMA COMPUESTA DE SISTEMAS E INSTALACIONES
INTERCONECTADOS, QUE HAY QUE COORDINAR E INTEGRAR DESDE LA CONCEPCION DE LOS MISMOS, POSTERIOR JUSTIFICACION DE
CUMPLIMIENTO DE NORMATIVAS Y ESTUDIOS (SAFETY E ILS) EN BASE A REQUISITOS DE PARTIDA QUE CONSTANTEMENTE HAY QUE
VALIDAR Y VERIFICAR, HASTA SU PUESTA EN MARCHA, ENTREGA Y SEGUIMIENTO A LO LARGO DE SU CICLO DE VIDA.

vESTE NUEVO PLANTEAMIENTO OBLIGA A DELIMITAR EL PROCESO DE DEFINICION DE LAS NECESIDADES DE LOS SISTEMAS (HASTA
PDR), PARA POSTERIORMENTE PASAR AL PROCESO DE DISENO 3D DE DETALLE, EXPLOTACION DE DOCUMENTACION PREVIA A LA
FABRICACION, PUESTA EN MARCHA Y ENTREGA (CDR) PERMITIENDO TRAZABILIDAD DEL PROCESO DE VERIFICACION Y VALIDACION DE

LAS DISTINTAS ETAPAS.
v'PARA HACER ESTO POSIBLE, SE SIGUE LA METODOLOGIA DE DISENO Vee.

System Level System Level

Design Requiremens

SFR

Subsystems

Item Level Configuration Items

Design Requirements

Assemblies

Components

All Design Requirements Complete

SFR = System Functional Review TRR = Test Readiness Review
PDR = Preliminary Design Review SVR = System Verification Review
CDR = Critical Design Review
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ABANCE El buque, un sistema a desarrollar.
Consolidacion metodologia de Diseno Vee

ESTA METODOLOGIA Vee PERMITE

v AYUDAR A GESTIONAR AL MISMO TIEMPO EL PROBLEMA DE LA INCERTIDUMBRE DE LOS REQUISITOS JUNTO CON LA COMPLEJIDAD
DEL DESARROLLO DE LOS SISTEMAS Y SU INTEGRACION EN EL BUQUE.

v" ANIVEL CONCEPTUAL, ES UN PROCESO SECUENCIAL CON ETAPAS CLARAMENTE DEFINIDAS E HITOS QUE CUMPLIR, ASEGURANDO
INTERACCIONES Y BUCLES DE RETROALIMENTACION.

v PARA HACER FRENTE A LA INCERTIDUMBRE EN LOS REQUISITOS Y LA COMPLEJIDAD DE LOS SISTEMAS, AHORA SE REQUIERE UN
ENFOQUE BASADO EN LA ARQUITECTURA.

A

INGENIERIA DETALLE

ANALISIS RAM
RELIABILITY, AVAILABILITY MAINTAINABILITY

SAFETY

Integration,
Detailed Test, and
Design Verification

LOGISTICSUPPORT ANALYSIS p= = e nd
Implzmzntation

FABRICACION, MONTAJE Y PRUEBAS

23-25 Octubre 2019 — 58° Congreso de Ingenieria Naval e Industria Maritima



C .
ABANCE El buque, un sistema a desarrollar.
Consolidacion metodologia de Diseno Vee

ESTA METODOLOGIA Vee PERMITE

v' EL ENFOQUE BASADO EN LA ARQUITECTURA, AUNQUE ES MAS COMPLEJO POR ADELANTADO, SE CARACTERIZA PORQUE FACILITA LA
INTEGRACION E INTEROPERABILIDAD, Y OBLIGA A TODOS LOS ACTORES A TRABAJAR JUNTOS EN TODAS LAS ETAPAS.

v' GARANTIZA EL PROCESO DE VALIDACION DE REQUISITOS (VALIDATION: ARE YOU BUILDING THE RIGHT THING?)
v" GARANTIZA EL PROCESO DE VERIFICACION DE REQUISITOS (VERIFICATION: ARE YOU BUILDING IT RIGHT?)

A

INGENIERIA DETALLE

ANALISIS RAM
RELIABILITY, AVAILABILITY MAINTAINABILITY

SAFETY

Detailed Test, a
Design Verification

LOGISTICSUPPORT ANALYSIS p= = e nd
Implzmzntation
FABRICACION, MONTAJE Y PRUEBAS

23-25 Octubre 2019 —58° Congreso de Ingenieria Naval e Industria Maritima




RB.ANCE El buque, un sistema a desarrollar.

Consolidacion metodologia de Disefo Vee
COMPARATIVAS

ANALISIS RAM
RELIABILITY, AVAILABILITY MAINTAINABILITY

REQUISITOS ESP. TECNICA INGENIERIA DETALLE

I ANALISIS RAM I
SAFETY

LOGISTIC SUPPORT ANALYSIS

23-25 Octubre 2019 — 58° Congreso de Ingenieria Naval e Industria Maritima




I
ABANCE Gestion de proyecto por medio de Agile-SCRUM

DADA LA INCERTIDUMBRE DEL TRABAJO A REALIZAR, EN ABANCE HEMOS ADOPTADO LA METODOLOGIA AGILE-SCRUM PARA GESTIONAR LA FLEXIBILIDAD DE LA
INCERTIDUMBRE DE LOS REQUISITOS.

v'SCRUM ES UN METODO DE GESTION DE PROYECTO AGIL, UTIL EN PROYECTOS CON ENTORNOS COMPLEJOS, Y DONDE ES NECESARIO OBTENER RESULTADOS
TANGIBLES DE FORMA RAPIDA, Y ESTOS RESULTADOS VER VERIFICADOS POR EL CLIENTE, PARA PODER CONTINUAR CON EL DESARROLLO.

vESTE TIPO DE GESTION ES ADECUADA EN PROYECTOS DONDE LOS REQUISITOS GENERALMENTE O BIEN NO ESTAN DEFINIDOS, O BIEN PUEDEN SUFRIR
VARIACIONES.

v'SCRUM ES UN SISTEMA DE GESTION DE PROYECTOS PARA EQUIPOS DE TRABAJO DE HASTA 8 RECURSOS, LO QUE PONE DE MANIFIESTO LA NECESIDAD DE
RACIONALIZAR EL TRABAJO DESDE ETAPAS TEMPRANAS.

v'SCRUM SE BASA EN BLOQUES TEMPORALES CORTOS Y FIJOS (ITERACIONES), DONDE CADA ITERACION DEBE PROPORCIONAR UN RESULTADO COMPLETO, ES
DECIR, UN INCREMENTO DEL PRODUCTO FINAL.

v'SCRUM EVITA GRAN PARTE DE LA BUROCRACIA Y GENERACION DE DOCUMENTOS, AL NO EXIGIR DOCUMENTAR PARA INICIAR UN PROYECTO. LA IDEA ES
PONERSE A TRABAJAR PRACTICAMENTE DESDE EL PRIMER MOMENTO,.

Las partes impicadas dan feedback

Incorporando -

el feedback Ciclos diarios

Peticion de
X feedback
—
. —
Recogida de
requisitos __
L |
Gestion del Planificacién EJGCUJ@" Entrega a las
backlog del sprint el sprint partes implicadas

23-25 Octubre 2019 - 58° Congreso de Ingenieria Naval e Industria Maritima



RB.ANCE QUE NOS RECLAMA LA INDUSTRIA 4.0?

Para sobrevivir a la Cuarta Revolucion Industrial hay que adaptarse a esta
nueva realidad: mas rapida, mas volatil, mas incontrolable.

Segln la Teoria de Darwin "las especies que sobreviven no son las mas
fuertes, rapidas o inteligentes, sino las que mejor se adaptan al cambio”.

El darwinismo digital hace referencia a la necesidad de empresas y personas
de adaptarse a las nuevas coyunturas que han surgido de la mano de la
digitalizacion y por lo tanto hablamos de supervivencia porque aquellos que
no se adapten quedaran relegados.

En definitiva, el objetivo es hacer mas con menos, dedicando a los recursos a
lo que realmente importa.



RB.ANCE QUE NOS RECLAMA LA INDUSTRIA 4.0?

LA ORGANIZACION TIENE QUE POSEER UNA GRAN CAPACIDAD DE AJUSTE Y APRENDIZAJE EN TIEMPO
REAL DE LOS DATOS DE LA RED, DEMANDANDO QUE LA ESTRUCTURA SEA:

M RECEPTIVA - Con canales de comunicaciones permanentemente abiertos.

M PROACTIVA - Con capacidad de generar sinergias internas y externas, que acorten los plazos
sin aumento del riesgo.

M REACTIVA — Con capacidad de reaccidn a ciertos parametros para que el sistema se mantenga
operativo y bajo control en todo momento.

M PREDICTIVA - Suministrando soluciones y liderando debates (cuestiones) que se adelanten a
los momentos en los que se sucederian tradicionalmente, con aumentos de plazos y costes
innecesarios.

Por lo tanto una agil adaptacion al cambio es vital para obtener una ventaja competitiva y
sobrevivir.
El mundo digital se esta acelerando y las empresas tienen dos escenarios:

v’ uno es comportarse como si nada estuviera sucediendo
v’ otro es incorporarse a la nueva oportunidad



ANALISIS DE LOS PROCESOS POR DEPARTAMENTOS
DE LAS DOS DIVISIONES DE ABANCE

NAVAL y SISTEMAS

¢ QUE PROCESOS SON SUSCEPTIBLES DE AUTOMATIZAR ?

PLAN DE TRANSFORMACION DIGITAL



N Escenario 4.0
ABANCE ABANCE y SURCONTROL
Plan de Transformacion Digital

HACE TRES ANOS ABANCE ADQUIERE UNA
PARTICIPACION DE SURCONTROL CON LOS
SIGUIENTES OBJETIVOS:

1. VERTEBRAR EL PLAN DE TRANSFORMACION DIGITAL
DE ABANCE
2. OFRECER SERVICIOS End-to-End




Plataforma lloT
ABANCE \—’

surcontrol
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N
ABANCE

heimdall

Modulo encargado de la recogida
de datos procedentes de maquina.

Con diferentes protocolos de
comunicacion integrados y
funciones Edge Computing.

kol

Interfaz de usuario para el control y
supervision de activos a tiempo real
mediante un dispositivo inalambrico.

Existen las versiones

kol Ikol

crane crane
especificas para graas, con la
incorporacion de joysticks y
selectores para el control de
movimientos, y |a Ultima con realidad
aumentada integrada, mediante unas
gafas holograficas con sensor de
profundidad.

Plataforma lloT

>dragsa

skuld

Modulo especifico para la ejecucion
de modelos de comportamiento y
modelos predictivos, definidos
tedricamente o a partir de algoritmos
de “Machine Learming”.

Permite la simulacion de los activos,
posibilitando |a identificacion de
posibles fallos o averias e incluso
posibilitando simulaciones como Si
de un gemelo digital se tratase.

nido

Interfaz de usuario para la
visualizacion y gestion de activos.

Encargado del almacenamiento del
historico de datos procedentes de
magquina para su posterior
visualizacion a través de los
diferentes modulos que integra.

roht

Herramienta de ingenieria destinada
a los ajustes generales del proyecto
y a la definicion y parametrizacion
de los diferentes activos.

bifrost

Modulo encargado del acceso y la
autenticacion de usuarios a la
plataforma.

hofund

Protocolo de comunicacion para la
transferencia de informacién entre
Heimdall y Nido e Ikol.

ydrasil
Interfaz de usuario para la gestion
de la informacion de multiples Nido y
Skuld simultaneamente.

>

surcontrol

ROBOTICA
INGENIERIA
AUTOMATIZACION

DIGITALIZACION



ABANCE N dngSCI

v’ Plataforma de lloT con IA y AR, integrable 100% con la plataforma SIEMENS

surcontrol

v’ Interfaz con accesoweb.
v’ Intuitiva y personalizable. miili—

v' Usuarios ilimitados.

v Gestion de multiples activos simultineamente.

v' Visualizacién de datos en tiempo real.

v’ Registro de actividad por usuario.

v' Optimizacién de espacio y trafico.

L1 g \ Su
U. S. COAST GUARD

v" Acceso mediante roles de usuario.
v" Andlisis estadisticos.

v Programador de tareas.



Escenario 4.0
Donde estamos en ABANCE
Plan de Transformacion Digital

EE
ABANCE

Uso de Entorno de Realidad Virtual VR:

v Revision de Modelo 3D
v’ Estereoscopia y Tracking
v’ Interaccidn usuario vs modelo 3D

Foran V80 R4.0 incorpora mddulos especificos para permitir
el acceso a estos entornos de forma facil e inmediata
(FVIEWER) -
Objetivos:

v’ Capacidad de Analisis

v/ Automatizacion de procesos por medio de la
inclusion de IA en las actividades de nuestro negocio

v’ Garantizar la gestion del conocimiento
v’ Garantizar la mejora continuada
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ABANCE Industria 4.0/5.0 - Req.u’er|rr!|e.ntos
Plan de Transformacion Digital

Gemelo
Gemelo Digital Gemelo
Digital de Ejecucion Digital
de Producto (>ptimizacion del Disefio del de Operacion

.. Praoducto
Optlmlzau%n e Procesos

Verificacion Validacion
PrOdUCCIOn Entrega ideal
Especificacion virtual P;ZS::h:"
ldea Realizacion - Utilizacion




Gemelo Gemelo Gemelo

Digital Digital Digital
de Producto de . . _ de Ejecucidn de Operacion
. Optimizacién del Diseino del
Optimizddi®@RAUEProcesos

Verificacion Validacion

Produccion
VI rtual Puesta en

marcha

Entrega ideal

Especificacion




RB.ANCE Industria 4.0

Plan de Transformacion Digital
- CAPACIDAD DE

Gemelo ANALISIS Gemelo Gemelo
Digital Digital Digital
de Producto Optimizacion del Dise@&igercion de Operacion
OptimizaBieetProcesos

> - AUTOMATIZACION DE PROCESOS POR MEDIO DE SOLUCIONES de IA
BASADAS en ML PARA AGILIZAR SIN RIESG%EW'[H’IDADES

- GESTION DEL CONOCIMIENTO

- GARANTIZA PROCESO DE MEJORA CONTINUA



RB.ANCE Industria 4.0/5.0

Plan de Transformacion Digital

Gemelo

Digital
Optimizacion del Dise@&i@eHcion
OptimizaBi@9¥eProcesos

OBIJETIVOS

> - AUTOMATIZACION DE PROCESOS POR MEDIO DE SOLUCIONES de IA
BASADAS en ML PARA AGILIZAR SIN RIESGO LA}%ﬂ'mIBADES

- GESTION DEL CONOCIMIENTO

- GARANTIZA PROCESO DE MEJORA CONTINUA

dragsa
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ABANCE Industria 4.0/.5,.0 o
Plan de Transformacion Digital

Gemelo

Digital
Optimizacion del Dise@&igelHcion
OptimizalideetProcesos

OBIJETIVOS

> - APLICACION BASADA EN LA SOLUCION ANTERIOR CAPAZ DE REALIZAR

TRAZADOS DE TUBERIAS DN PRINCIPALES PARA COMO GUIA
dragsa ATANORP



RB.AN CE Industria 4.0/5.0

Plan de Transformacion Digital

PROJECT B

MATERIALS,
COMPONENTS,
ACCESORIES...

DGE BA
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ABANCE Industria 4.0/.5'.0 o
Plan de Transformacion Digital
- CAPACIDAD DE

Gemelo ANALISIS Gemelo Gemelo
Digital Digital Digital
de Producto Optimizacién del DiséA&i@eHcion de Operacion
Producto

Optimizacion de Procesos

- DESARROLLO SOLUCION DE ANALISIS BASADO EN EL DESARROLLO DE IA
PARA ACTIVIDADES
- RESULTADOS DEL ANALISIS:
- MEJORA DISENO FUNCIONAL
- MEJORA DISENO GEMELO DIGITAL DE PRODUCCION vs MEJORA
CONTINUADA
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SERVICES BASED ON G END-TO-END SERVICES
Design, Develop, Document, Test, Install and Maintain \::j/_/ surcontrol
IPMS, COMMS, COMBS, ILS, Sw & Hw Comm.&Electr.
E < -
Reliability, Availability, Maintainability, Safety Constraints to ensure Integration in Cloud Solutions
(RAMS STUDIES) >
VI
/4 : b _
Safety & Environmental STUDIES " Constraints to enable online feedback support & Smart Analytics
FORAN.AN 23)
& windchill Q)
o . £ Q) [@CADMATIC
Logistic Support Analysis 4

o Smartoso Detail Engineering Structure

[ ]
C|TR!X & Assistance Basic Design

Detail Engineering Outfitting &
Mechanical

Assis_t@nce P & | Design Fsysd

Technical Documentation
Operating Manuals
Training Courses

Verification of
Design Requirements

e

System Integration: (COMBAT & Comm. SYSTEMS) gl Detail Engineering Electricity & Electronic

h N
Life Cycle Support

Testing and Start-up
CBM - CONDITION BASED MONITORING '

BUREAU VERITAS

Centification

ES122267-1

No 34/5700/ 22/3095



ENABLING END-TO-END SERVICES
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