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UNA NUEVA ESTRATEGIA

En Cepsa invertiremos hasta 8000 millones de euros para impulsar la transicion energética y
convertirnos en los lideres en movilidad sostenible, hidrogeno verde y biocombustibles en
Espana y Portugal en 2030, poniendo a los clientes en el centro de nuestra actividad y
ayudandoles en su descarbonizacion.



UNOS NUEVOS VALORES

Nos importan las
personas

Nos comprometemos con la
seguridad, el bienestar y el
desarrollo de nuestros equipos y
comunidades.
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Apasionamos a
nuestros clientes

Aprendemos y crecemos con ellos

para llegar mas alla de lo
esperado, creando experiencias
Unicas para lograr su maxima
satisfaccion.
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Cuidamos del planeta

Trabajamos por un futuro
energético mejor.
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Juntos creamos mas
valor

Trabajamos juntos de manera

efectiva, con respeto e integridad,

conectando a las personas para
alcanzar resultados excelentes.
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Nos atrevemos a
emprender

Afrontamos el cambio con
entusiasmo y valentia, liderando
proyectos que generan impacto.

Nuestros valores son pilares de Lean



La primera empresa de Andalucia (2021)
por valor de su produccion (13.145 me)*

VALOR DE LA FABRICACION
DE PRODUCTOS DEL PIB
ANUAL ANDALUZ

8,73%

En 2019: 4,6%

Cordoba

bunke g Plantas petroquimicas y biocombustibles ( Parque Edlico Embotelladora
r butano

EXPORTACION

$ | 5.050 M€

2020: 2.650 M€

o

264 Estaciones de Servicio
17 Postes Pesca

Suministramos combustible
marino a buques en 10
puertos andaluces

ﬂ\] EESS y Postes de
Pesca



EL PARQUE ENERGETICO DE LA RABIDA

Isla de Saltes

Rio Odiel




SUPERFICIE TOTAL: 240 Ha.
SUPERFICIE 20 Ha.
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PLANTA DE TRATAMIENTO
DE EFLUENTES LIQUIDOS

‘CARGADEROS DE FRC.C.

“— A HUELVA A MAZAGON —

Septiembre 08



EL PARQUE ENERGETICO DE SAN ROQUE

Gibraltar ~—.,
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La Linea

San Roque

Bahia de Algeciras




antz de Lubricantes
Quimica Puente Mayorga

Vista aérea de la refinerfa “Gibraltar-San Roque”. " "



DIAGRAMA DE FABRICACION INTEGRADO
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LEAN EN CEPSA*= LA MEJORA CONTINUA - BRIO ®

“The goalis not to be
perfect by the end.
The goal is to be better

tomorrow.”

— Simon Sinek




MOTIVACION: EL ORIGEN DE BRIO

, I | - Hoy en dia
Desafio de la transicion energetica, ser “bueno” ya
no es suficiente, perseguimos
la Excelencia Operativa
para seqguir siendo referentes

exigentes normativas europeas y
continuo cierre de refinerias en Europa
desde 2010

Desequilibrio entre oferta y demanda,
exceso de ca_p_a}udad de refino en El papel de las consultoras en los
Europa y aparicion de nuevos “Programas de Eficiencia” y Full Potential
competidores en norte de Africa,
Turquia y Oriente Medio

Requerimientos medioambientales y

escenario de alta descarbonizacion esperar resultados distintos... De ahi nace
BRIO

12



DENTRO DE LA TRANSFORMACION GLOBAL DE
CEPSA, LANZAMOS "BRIO"..

...para ello es imprescindible
conocer los objetivos comunes

éQué es BRIO? de nuestra organizacion.
BRIO es una nueva forma de Los objetivos de nuestra Area
trabajar en los Energy Parks nos marcan el foco hacia donde

enfocada a la MEJORA CONTINUA. debemos dirigir nuestros
Busca difundir una culturay esfuerzos.

estrategia segun la cual todas
las personas de la empresa

fomentan y participan de |a equipo, que se sustenta en la
mejora continua en sus confianza entre sus

puestos para conseguir componentes.
operaciones mas segurasy
eficientes.

Para conseguirlos es
indispensable el trabajo en




LA MEJORA CONTINUA NOS PERMITE CRECER CON PEQUENAS ACCIONES INCREMENTALES, Y
CON PRACTICAMENTE NADA DE INVERSION

ILUSTRATIVO

A
Beneficio

Mejora en los
hornos de crudo
para conseguir
reducir los indices
de consumo
energético

Revamping de
unidades, e.g.
Isomax o
Platforming

Instalacion de Sorbex-2
para incrementar
capacidad de
metaxileno (Indorama)

Crecimiento tradicional

BRIO: mejora continua
Ideas o retos accionables por operaciones

"Reducir volumen  "Reduccion del "Parada de
toma-muestra de  aporte de Fuel-gas equipos eléctricos
1 litro a 110 ml” al colector de no necesarios
antorcha de
Lubrisur”
_ >
Crecimiento con mejora continua Tiempo
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¢Qué hemos hecho hasta ahora?

HA PASADO ALGO MAS DE 1 ANO...

2021
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EL PAPEL DE LOS MANDOQOS INTERMEDIOS — SUPERVISORES: EL LIDERAZGO

Direccidon — Gerencia: Convencidos, promueven y
facilitan el cambio étodos en igual medida?

Mandos intermedios: Falta conexién con el turno.
Siguen apreciando una “carga de trabajo extra”. No
hay un LSW implantado. Siguen “apagando fuegos”

Equipo operaciones (turno): Asumen y aplican el cambio
¢Todos de la misma forma?
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LA GESTION DEL CAMBIO ¢QUIEN ESTA EN EL BARCO?

Capitanes (20%)

Apoyo complete al
cambio. Personas
de alto desempefio
que pueden
contribuir al éxito
de la implantacion

atras. dispuestos a luchar habilidades para

Naufragos (20%) Piratas (10%) Tripulacion (50%
No estan al tanto Opuesto al cambio. Mas o menos
del proceso de Firme creyente en interesado en el
cambio. Se la forma actual de ambio, pero
pueden quedar hacer las cosas y carece de
por ello. contribuir




LA DINAMICA DEL DIALOGO DEL TURNO (DDT) CONSTA DE:
PANEL DE SEGURIDAD Y PANEL DE OPERACIONES.

MEES TRA SEGSIEAR WACEFIFR CERSE CER B SCCAREEEES =t repsh - L
T sreaE aEraT e e L PLANTA AREA - X BRI
OBJETIVOS DE ARES | PLAMFICACION INFORMACION RELEVANTE FERSOMAL
[ALTERAC. OPERAC. AFECTAM CALIDAD, CANTIDAD; EQUIPOS CRITICOS FIS; PARADAS:
INSTRUCCIONES INF.IMP. OTRAS PLANTAS)
BCCFARES FREFCEFITRS FEFPRIER A RETEFREFE
OBJETIVOS A CORTO Lt RRARR I MR He KK Jr R W RREKH B KK O
RETA LS 2in
s0oL
s CRNLETRLIAT
LUMA
e T OBJETIVOS & LARGO -3 L s L = L = L s L s L s L  FCIOMES TOMALD.
OBJETIVO1
OBJETIVD 2
OBJETIVOD 3
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LOS PANELES DE SEGUIMIENTO DE IDEAS — UNA BUENA INICIATIVA PARA APLICAR PDCA
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COMNTROL DE
REVOLUCIONES DEL PC2
DEJA DE FURCIOMNAR

4) Plan de ac

Falla del CPC

- Problema: Lid Avudadn por: inici
1) Dibujo y descripcion del problema: (80% imagen y 20% texto) a de pi u del problema:

RESOLUCION DE PROBLEMAS — CAUSA RAIZ — EL QUICK KAIZEN

Fallo en el aceite de mando.

Fallo en el governor,

Aceite de manda. Filros con

Cambio de filras de aceite de mando v

Estaban Ok,

misma presidn antesy después

Comprobar obsolescencia del equipo montado N
P P Parente posible colmatacisn comprobames siserecupera el control. |Persiste elfallo. | S L] N X
Cavelooidad de
Comprabar urta can Fabricants cusl ez sl falla que ariging o, Aceite de mando, Yeloidad Se camprusban reucluciones con | gira e carmecta par
que dejara de funcionar el equipe desmantada. arente turbobomba 1B de assite. pistala estraboscdpica. lo que se cansidera| S (1 N X
Faf? 13
Mejarar sistema de detecsian de tallas on <l sistema de Aoeite de mands, Mal 190 52 PUEdE SompIODar &N marcha.
: - " 3 e ! Sie resliza revisién tras la parada. Se .
aceite creando preventivo mediante squipo d= Parente funcienamisnto de |a valvala OPC 4 rabai N i E=td Ok. s NX
diagnésticn del CPC. ala lubricacidn del compresar =scartabala PT';SI‘F?” porne astivar
Crear lista de repuestos criticos del PCZ atener disponible Govemnor Mo se puede comprobar en marcha. Esta Ok
enalmacen e realiza en parada. )
I EPSR Se real d s NX
. - } o Wedida sefial 420 varianda la sefial de
Cambiar ushula de impulsian bomba de scsite por una de ) CPC. Comprobacian tarjsts y .
Jobo Ragelio ertradal eslida salida. Llega corectamente la sefial al [ Estéd O s D N X
glebe. - elementa final
Wedir presion antes y después del CPC, | 2 o ia ==
P ¥ aesp dado shiert
CPC Revisidn de apertura. S comprueba que no regula, hayla | THE9299 abierta 0
completamentey | S X N

nnreaula

sO nO
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Y AHORA...éCUALES SON LOS SIGUIENTES PASOS?

Sostenibilidad en Operaciones:

Gestion diaria de la Mejora Continua en todos los niveles (BRIO Planta)
- Coaching y seguimiento de las dinamicas
- Avanzar de nivel en la mejora — Rigor y disciplina (las 5S)

Implantacién en otras areas:
- Implantaciéon en equipos propios de mantenimiento (unos 15 equipos por instalacién)

21



