XI CONGRESO LEAN MANAGEMENT
LEAN EN ALESTIS

Puerto Real, Noviembre 2022




Algunas reflexiones

—® Estuve aqui en 2017... El mundo era otro.

Inestabilidad e
incertidumbre

social y
(ej. Microchips...) Invasion. econdmica
Guerra

Falta de suministros

Crisis
energética

— e Hay que estar preparados para situaciones tremendamente cambiantes.

— El topico de los dinosaurios. ° Q0

98 a0
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Algunas reflexiones

Lean

Agilidad
Rapidez

Flexibilidad

Adaptacion

Frescura

Sencillez

Robustez
Orden
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Algunas reflexiones

—® |ean en la industria desde hace 50 anos?
—® | ean en Cadiz desde hace 30 afos?

—® No ha sido una moda, no es una moda.
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Algunas reflexiones

Claves para el éxito y barreras en el camino

—® Barreras en el camino.

—@ (Claves para el éxito.
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Lean en
Alestis
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Lean en Alestis

Alestis Spain

Vitoria

Alestis do Brasil Manufacturing

Sao José dos Campos _
Manufacturing Sevilla

Manufacturing

Puerto Real
Assembly

R

S4G0
LSS 3
e

Tecnobahia
Manufacturing

.
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Alestis in Cadiz: 2 sites

Puerto Real ‘-ALE‘STIS

AERDS
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Alestis Puerto Real
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Alestis Puerto Real

LIl L

P = C295
CN235

A3S50>ws

ot
5 225
T3 gy o SR

v oy »

nEFr
W P

"W oo

- T

: e o x84 4 i
| ':; ‘
= - - -~

Alestis Aerospace™.2017 ALL RIGHTS RESERVED. PROPRIETARY DOCUMENT




Lean en Alestis A
¢Qué buscamos?

= Exceder las expectativas del cliente y los accionistas.
» Interesante y atractiva para los empleados, los colaboradores y la sociedad de manera sostenible.

® - o Flexible (se adapta rapido a cambios)
® o Robusto (no se rompe faciimente)
Lean ® - o Pone la atencién en el valor anadido
Manufacturing
® - - o Creacién de flujo eficiente
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Lean en Alestis A
Lo mas importante

Grdlica & series de ticwpo de CTQ
- o Involucracién del empleado LL—X 'f ; é‘ Sl .
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- o Conciencia de mejora
» Mejora continua .
Motivacion
+ Saltos innovadores

Convencimiento y apoyo de la gerencia
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Lean en Alestis A

Esquema general de implementacion

MEJORA CONTINUA SOSTENIDA

GESTION DIARIA PROYECTOS ESTRATEGIA
Equipos Naturales Equipos de mejora Plan Industrial
Team Leader Proyectos trimestrales Planificacion
estratégica: Matriz
Reuniones equipos Politica de Hoshin- Kanri
reconocimientos
PDCA ideas de mejora Politica objetivos

Eventos Kaizen

MODELO DE GOBIERNO Y SOPORTE HERRAMIENTAS LEAN
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Lean en Alestis
Esquema general de implementacion

] ORGANIZACION _ RESOLUCION AVANZADA
PANEL DE GESTION ZONA ESTANDARIZACION PROBLEMAS
» Reuniones de  Talleres5's « Standard work » Reuniones de
) equipo equipo
3 « Ayudas visuales « Job Instructions
% + Indicadores de  Indicadores de
5 gestion - Kamishibai  Improvement Kata gestion
whed
C
ﬁ » Ideas de mejora » Ideas de mejora
o
2%
o S
(=
" Gemba Walks equipos de gestion y de soporte
t
= Cadenas de ayuda
Q
()]

Plan de reconocimientos y comunicaciones



Lean en Alestis A
Proyectos de mejora

ESTANDARIZACION DE UTILES Y HERRTAS.

Proyectos
Proyectos equipo especifico

trimestrales de mejoras e
por planta: innovacion:

Acchones & completar.

® Lider y equipo de trabajo multifuncional. ® Enfocados a mejoras transversales y con innovacion 2f

® Seguimiento y desarrollo mediante tecnologica.

reuniones de panel. ® Preferiblemente relacionados con digitalizacion,

® Puesta en comun entre equipos de forma robotica, etc.

periddica. ® Asegurar la extension a toda la compafiia de buenas

® Seleccién de mejores proyectos. practicas.
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Lean en Alestis
Otras iniciativas Lean

$PB - San Pablo

AZZO(1) = NORMALES AZIN(26) > NORMALES
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T TARDE
T

Ordenes V221N Paanificacion
Pendentes
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Lean en Alestis

Lo importante
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Lean en Alestis
Lo esencial

Las personas

El trabajo en equipo
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iGracias!
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