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Algunas reflexiones

Estuve aquí en 2017… El mundo era otro. 

Pandemia

Falta de suministros
(ej. Microchips…)

Crisis 
energética

Invasión.
Guerra

Inflación
Inestabilidad e 
incertidumbre 

social y 
económica

Hay que estar preparados para situaciones tremendamente cambiantes. 

El tópico de los dinosaurios.
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Algunas reflexiones

Agilidad

Flexibilidad

Adaptación

Frescura

Rapidez

Orden

Lógica

Sencillez

Robustez

Lean
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Algunas reflexiones

Lean en la industria desde hace 50 años?

Lean en Cádiz desde hace 30 años?

No ha sido una moda, no es una moda.

Porque tiene mucho de aplicar el sentido común.

Intenta hacer las cosas simples, fáciles de entender y seguir. 

Por escoger lo que procede en cada caso.

Bajo el paraguas de Lean cobijamos mucho más…
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Algunas reflexiones

Claves para el éxito y barreras en el camino

Barreras en el camino.

Claves para el éxito.

-
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Lean en 
Alestis
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Lean en Alestis

Alestis do Brasil

Alestis Spain

Sao José dos Campos

Manufacturing

Puerto Real

Assembly

Tecnobahía

Manufacturing

Sevilla

Manufacturing

Vitoria

Manufacturing
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Alestis in Cádiz: 2 sites

Puerto RealTecnobahía
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Alestis Puerto Real

MCAs Puerto Real
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C295
CN235

A320

A330

Alestis Puerto Real
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Lean
Manufacturing

○ Flexible (se adapta rápido a cambios)

○Robusto (no se rompe fácilmente)

○ Pone la atención en el valor añadido

○ Creación de flujo eficiente

○ La seguridad y la calidad es lo 
primero 

 Exceder las expectativas del cliente y los accionistas.
 Interesante y atractiva para los empleados, los colaboradores y la sociedad de manera sostenible.

Lean en Alestis
¿Qué buscamos?
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○ Involucración del empleado

○ Conciencia de mejora

• Mejora continua

Participación

Motivación

Capacitación

Convencimiento y apoyo de la gerencia

Lean en Alestis
Lo más importante

• Saltos innovadores
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Equipos Naturales

Team Leader

Reuniones equipos

PDCA ideas de mejora

GESTIÓN DIARIA

Equipos de mejora

Proyectos trimestrales

Política de 
reconocimientos

Eventos Kaizen

PROYECTOS

Plan Industrial

Planificación 
estratégica: Matriz 
Hoshin- Kanri

Política objetivos

ESTRATEGIA

MODELO DE GOBIERNO Y SOPORTE                 HERRAMIENTAS LEAN

MEJORA CONTINUA SOSTENIDA

Lean en Alestis
Esquema general de implementación
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GESTIÓN DIARIA

• Reuniones de 
equipo

• Indicadores de 
gestión

• Ideas de mejora

PANEL DE GESTIÓN

• Talleres 5`s

• Ayudas visuales

• Kamishibai

ORGANIZACIÓN 
ZONA

• Standard work

• Job Instructions

• Improvement Kata

ESTANDARIZACIÓN

• Reuniones de 
equipo

• Indicadores de 
gestión

• Ideas de mejora

RESOLUCIÓN AVANZADA 
PROBLEMAS

Gemba Walks equipos de gestión y de soporte

Cadenas de ayuda

Plan de reconocimientos y comunicaciones

Lean en Alestis
Esquema general de implementación
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Lean en Alestis
Proyectos de mejora

• Líder y equipo de trabajo multifuncional.

• Seguimiento y desarrollo mediante 

reuniones de panel.

• Puesta en común entre equipos de forma 

periódica.

• Selección de mejores proyectos.

Proyectos
trimestrales
por planta:

• Enfocados a mejoras transversales y con innovación 

tecnológica.

• Preferiblemente relacionados con digitalización, 

robótica, etc.

• Asegurar la extensión a toda la compañía de buenas 

prácticas.

1 2

Proyectos
equipo específico

de mejoras e 
innovación:
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Lean en Alestis
Otras iniciativas Lean

PLANIFICIACIÓN
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Lean en Alestis
Lo importante
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Lean en Alestis
Lo esencial

Las personas

El trabajo en equipo



¡Gracias!


