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Javier Sanchez Carlos Sanchez

Director de fabricas Kerry Sevilla y Granada Ingeniero de mejora Storopack Barcelona

Ingeniero mecdnico
Postgrado LEAN — Green belt
Postgrado LEAN — Black belt

Ingeniero industrial mecanico
Master Universitario en prevencdn de riesgos laborales
MBA

Resumen de carrera Resumen de carrera

Disefio de subestaciones de transformacion eléctrica
Produccion de piezas mecanizadas para automocién
Produccion y ensamblaje de tubos para automocion
Produccion de piezas de Poliestireno y Polipropileno para automocion

Fabricacién de components en automocién

[+D y técnico comercial en automocion, Alemania
Produccion en quimica y transformacién de marmol
Produccion textile en Marruecos

Produccion en industria alimentaria mas de 18 afios

Apasionado Apasionado

Viajar con hijos o amigos
Ruta en motocicleta
Bricolaje y reparacion de maquinas M
Humor, feria y fiestas
Patinaje 4 en linea

Viajar

Voluntariados
Impresiéon 3D
Acampada libre
Humor, feria y fiestas
Escalada

Rugby

Classified as Public
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AGENDA

Presentacion de Storopack
Presentacion de Kerry
Programa LEAN en Storopack
El One Kerry Plant System (1KPST of
Casos de éxito.

El Lean en.Pre_venC|on mucﬁ%
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STOROpack

COMPANIA FAMILIAR
SIGNIFICA COMBINAR TRADICION
E INNOVACION.



FACTS AND FIGURES

2,490 empleados
worldwide

Q@ ..
2 divisiones
h&. .. . (Packagin_g
70 localizaciones en and Molding)

". .l ..

Facturacion total
669 million euros

en el mundo

18 paises



STOROPACK
EN EL MUNDO

Toronto @7
Adelanto
Atlanta
Boston

Chicago
Cincinnati
Cleveland

Dallas
Edison

Los Angeles
Memphis
Miami
Minneapolis
Opa-Locka
Phoenix
San Jose
Seattle
Tampa
Winston-Salem

Brackley
Sheffield

Dietzenbach
Hamburg
Krumbach

Langenau
Mainleus

e Stockholm

Anetz

Nully

Pont-1‘Abbé
Saint-Sébastien-sur-Loire

Mollet del Valés
Pamplona
Sant Boi de Llobregat

Cento
Casalgrande

Harelbeke
Machelen
Wuustwezel

Sdo Paulo

BRA

Metzingen
Mulheim (Ruhr)
Vechta

Wildau

@ Telnice
@ Istanbul

Pune m

Suzhou
Dongzhu Town
Wu Zhong

Taicang City Suzhou
New District, Xu Guan
Shanghai

Qingmuguan Chongging
Hechuan Chongging

L@ New Territories

w_q

Ebina
Komaki
Shinyokohama



PACKAGING

SOLUCIONES COMPLETAS TODO EN UNO Y DE INTEGRACION



FLEXIBILIDAD ES CUANDO EL EMBALAJE SE ADAPTA A LA
MERCANCIA Y NO AL REVES.

» PAPERplus®
» AIRplus®
» FOAMplus®
B

Loose Fill

AIRplus® 100% Recycled PAPERplus® Track FOAMplus® 5504R PELASPAN® BIO



MOLDING

ESPECIALISTA EN EMBALAJE PROTECTOR A MEDIDA 'Y PIEZAS
TECNICAS MOLDEADAS




ES SEGURO
CUANDO ENCAJA PERFECTAMENTE.

Embalaje protector personalizado fabricado en EPP, EPS, Piocelan®, and Neopor®
Aislante

Ligero

Absorbe impactos
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ES LA TEMPERATURA OPTIMA
CUANDO PRODUCTOS SENSIBLES LLEGAN A DESTINO DE
MANERA SEGURA.

Cajas aislantes
Soluciones de sistema precalificadas
Soluciones especificas para hospitales y oncologia

Accesorios




PROTECCION
ES OFRECER MATERIALES LIGEROS, AISLANTES Y RESISTENTES

Piezas técnicas moldeadas en EPP, EPS, Piocelan®, y Neopor®
Resistentes

Ligeras

Absorcidén de impactos

Duraderas

Integrables







Creando un mundo de
nutricion sostenible

En un carro de la compra, el 80% de los
productos contiene, al menos, un ingrediente
de Kerry:

« Sabores y aromas naturales

animales y

Sustituto de carne
Aderezos y toppings
Emulsionantes
Conservantes naturales

o7 g
5 & 4

© Kerry 2023 |14|
Classified as General Business



Kerry en el
mundo

€8.8bn 1.2bn

Facturacion Consumidores
diarios

70+

Centros de Centros de
produccion innovacion

\
23,000+ 1,100+ ij a“E

Nutrio¥

Empleados Cientificos

-

NETNEEGES & s . > 4 | &
Classified as General Business C.’ C.’ C.’ C.’ CO m O S e g O b I er n a eS t O ? ? ? ? o ey 20z




SIGNIFICADO SCIP 686 SCIP

Objetivo Mejora continua de nuestra competitividad
i : | HEH
Medidas Implementacion de SCIP como modelo operativo | T

en todas las areas de la empresa

Empoderamiento de los operarios en todas las
metodologias SCIP

Continua optimizacidn de los procesos

L]

Hébito en mejora continua como forma de pensar ALEMANIA FRANCIA
Efectos ’ RANCI
deseados Simplificacién de los procesos (Menos es mas)

Facilitar la creatividad de los trabajadores. Nuevas ideas. ‘ ..

Aumento sentimiento de responsabilidad a través del

desarrollo personal y profesional

Historia: 2017 -> Empezaron SCIP en: Huarte, Anetz, Mainleus
2022 -> Empezaron SCIP en: Mollet y Langenau

ESPANA REP. CHECA
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&
THE SCIP MODEL STOROpack

e SCIP STRATEGY

CHANGE Business Planning to develop the
CAPABILITY Storopack Continuous Improvement Process implementation
DAILY SCIP BREAKTHROUGH SCIP LEADERS' SCIP

4. RESOLUCION PROBLEMAS / 1. MISSION CONTROL\ FORMACION CONSTANTE SOBRE COMO SER UN
BUEN LIDER

3. ESTANDARIZACION PROCESOS 2. SCIP 2.6 month 4. VALUE
z EVENTS SCIP Cycles REVIEW
2. ORGANIZACION PUESTOS /

1. ORGANIZACION EQUIPOS 3. EVENTS CLOSING

SUPPORT SCIP



1. ORGANIZACION DE LOS EQUIPOS

, , ® ,
srono SCRAP MAQUINA Ry STOROBack PARADAS MAQUINA -
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2. ORGANIZACION DE LOS PUESTOS DE TRABAJO STOROR S
ORGANIZACION |

3 i ® ®
=\ \ s storopack ESTANDAR CARRO CAMBIADOR DE MOLDE storopack
ESPACIOS \

ALMACEN

ORGANIZACION
HERRAMIENTAS DE TRABAJO
FORMACION 5S

§™ k

T

N

ELEE

&
&/
STOROpack

LEYENDA

<
[w]

z/le||g z B
L s
: HIE(E
e R |E

ajas vacias

Jaula curso

Jaulas vacias

Palet Final

RTONES BASE

arro Herrramientss,
Molde Sube
Molde baja

Galga Calidad

BEBRERE- - = EEEEEE -

BV [c][c]

Cambio molde

Q
a
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3. ESTANDARIZACION DE LOS PROCESOS STOROp\gék

— 4. LOGISTICA

e storopesk | 1. PRODUCCION

benaminacién Op.

PUESTOS DE TRABAJO

— =)
T : e OPL 1.5 - LIMPIEZA SEMANAL S ™
"?NTEhaAs'ST'cn Ubicacion alertas de calidad en puesto de control ESTRNDAI:!JED%TDSPERJ\CION STORO puack " I|$\I§TI |ZT ETNE

[ricacion ackicia ve caLbas

LIMPLAR ZONA S DE PUE STO DE CONTROL POR DELANTE

1° BAYETA ¥ 1}
MOJADA

2°TRAPO SECO
MECANICOS

GncwART

1° BAYETA
MOJADA

1° BAYETA
MOJADA

2° TRAPO SECO

2° TRAPO SECO
MECANICOS

MECANICOS

PR E——

S——

CUANDO HAYA ALERTA DE CALIDAD EN LA REFERENCIA A SUBIR, UBICARLA ENCIMA
DE LA HOJA DE PRODUCCION CON UN IMAN DE "ALERTA DE CALIDAD"

LIMPIAR METACRILATO VERIFICACION PUE STA EN MARCHA

1¢ BAYETA
MOJADA MOJADA
LOS IMANES ESTAN SITUADOS EN LA MESA S TRARG 2° TRAPO SECO
DE CONTROL DEL CENTRO DE LA NAVE { ALCODON MECANICOS
.
S [ rrr—————— )
e e e e
= LIMPIAR POR ENCIMA

e = = i[olo == Y POR DEBAJO
5 — T = T ey L

LIMPIAR PANTALLA

STOROpack MINDMAP // MATRIZ DE FORMACION

LIMPIEZA PLATAFORMA S DE APILE Y ETIQUETERO S

e Tipo de cstind H [ faaf L T o J Esth M. L Fi o=s L 1:BAYETR,
reatProce: ipo de estindar n onzﬂ ! n uiﬂ :on I iﬂ avn =t n alﬂ orelﬂ Driﬂ n ui
ﬂ Az Pon: HUMEDA
1. PRODUCCION  ESTANDAR DE OPERACISN DE MAR! Puscts on marchs de raferency o [ ] [ ]
1. PRODUCCION  ESTANDAR DE OPERACION DE OPER Archive ssturacién aperarios 2 12 [ ] 2° TRAPP
1. PRODUCCION  ESTANDAR DE HERFAMIENTAS INFC lnicio vidso antiblaques I [ ] ALGODON
1. PRODUCCION  ESTANDAR MANTEMIMIENTO PREVE Funci seineres S4P 41 [ ]
1. PRODUCCION  ESTANDAR DE OPERACISN DE OPER Limpices méquinas 5 s [ ]
1. PRODUCCION  ESTANDAR DE OPERACION DE MARI Toma de pesas proyects reduccién makeria prima 3 16 [ ]
1. PRODUCCION  ESTANDAR DE OPERACION DE OPER Ubicacién alrtas de ulidad en pucsto de contral T [ ]
1. PRODUCCION  ESTANDARDE OPERACISNDERT:  Obiener peso Sptimo LR E] [ ] e
1. FRODUCCION  ESTANDAR DE OFERACION DE RT:  Contral cnergias MEL15 non [ ] 20
. PRODUCCION PUESTOS DE CONTROL 23105/2024
1. PRODUCCION  ESTANDAR DE OPERACION DE OPER Mew Ractor Packaging 7o
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4. RESOLUCION ESTRUCTURADA DE PROBLEMAS STOROpack

CONTRAMEDIDAS
D C

EN CURSO VERIFICACION

PLANEADO
=TT
} 1

! {

—
B —




1KerryPlantSystem

\/

Estandares para todas las plantas.

Herramientas Lean.
VSM
Ishikawa
5 Whys
SMED
Poka Joke
JIT

Kanban

Kerr;(Accelerate

Classified as General Business

Sistema de
direccion

Sistema de
operaciéon

@

&

o2
~— Safetyrir
QualityAlway

Definir objetivos para la excelencia.
Vision
Mision
Plan trienal
Master plan anual por area

Orientacion a la persona
Ambiente transparente
Apoyo social
Apoyo al liderazgo
Formacion

© Kerry 2020 | 22



Mi escala intima sobre las personas

Individuo con contrato temporal que atraviesa
una situacion familiar delicada

Persona

Conjunto de trabajadores que confian en
mantener su salario a final de mes.
Equipo de direccién orientado a ganar dinero.

Empresa

Persona que reclama su derecho
sin importar las consecuencias para
el resto de comparfieros

Trabajador

Javier Sanchez — No empresa alguna

Classified as General Business



KERRY

L)
— SafetyFirst

QualityAlways

¢, Quée ofrece el 1KPS a las personas?

0§0

i i

Comodidad

Participacion

Ambiente

Reduce riesgos materiales y psicosociales

Kerr;(/—\ccelerate
ified as General Business

ot

Empleabilidad

Dentro y fuera de la empresa

“Forma a tus empleados para que puedan irse
Tratalos de forma que no quieran marchar”.
Richard Branson

il

Crecimiento

Personal



Como es este cambio en las organizaciones

Tipica jerarquica avanzada

Politicas
Informes

» Propio de empresas nuevas

Decisiones

Datos » Personal poco cualificado
Presupuestos » Requiere de direccion de detalle
Fechas Estandarizacion » Desarrollo lento de las personas

Basada en equipos

Desarrolla los equipos Vision
Expande la mejora y la estandarizacién
Aumenta el soporte social

Favorece los equipos focalizados
Genera compromiso y propiedad
Favorece la promocion interna

Acerca al cliente

Prioridades Feedback y guia

Contexto
Apoyo
Confianza

Empoderamiento Resolver impedimentos

>
>
>
>
>
>
>

Classified as Public



KERRY

7 ol
u ~ Safet
¢cParaqgué el 1IKPS?
0§0 OAO
Sistemas de trabajo mas simples Equipos autbnomos Aprendizaje y desarrollo
* Reuniones a varios niveles con « Acceso a datos « Formacion técnicay
toma de decisions en Genba. organizativa

 Posibilidad de acceder a

« Plan general para coordinacion mas responsabilidad « Acceso a especialistas y
expertos intercentros
* Iniciativas que ayudan a trabajar « Oportunidad de compartir
mas eficientemente experiencia « Oportunidad de dirigir

proyectos en Kerry

Ke rr;(Acce lerate © Kerry 2020 | 27

Classified as General Business



IKERRY Fases de implementacion

’“?afety -
QualityAlway

PREANALISIS: Generar historia del cambio. Compartirla a todos los niveles. Insistente.

Responsabilidad: Director de centro

DIAGNOSIS: Lanzamiento muy solemne. Compartir estrategiay vision. Lanzamiento de reunién diaria

Responsabilidad: Director y equipo de direccion

DISENO: Master plan anual. Equipos focalizados. Priorizar resultados rapidos.

Responsabilidad: Equipo de Direccién y lideres de equipos focalizados.

IMPLEMENTACION: Reconocimientos. Generacion de nuevos equipos.

Responsabilidad: Lideres de equipos focalizados

RETROALIMENTACION

Ker rXACCE lerate © Kerry 2020 | 28

Classified as General Business






OurVoice 2022

HKINCENTRICY

OurVoice 2024

How Many Employees Are Engaged?

2022 -

24
Score
+1

40%
20%

{ ]
32% 33
29%
27% 27%
* °
L]
0%

Actively Disengaged Passive

— 2022 - Kerry = 2021 - Kerry

Moderately Engaged

Kudos
Comunicacion
1KPS

Adeslas

Pay Planning
Workplace
Acciones Ourshare
Viernes de tapas

%
e
B

12% 11%

Highly Engaged

~o=Global - Average

Equipo OurVoice

50

40

3o

20

How Many Employees Are Engaged?

MyCommunity Day
Sostenibilidad

Involucracién

Gafas de seguridad graduadas
Disponibilidad managers
Menos reuniones

Promocidn interna

65"
Score

2024 Kerry

P 2024 Kerry
P 2022

92%

— ]
Invited 37

Actively Disengaged Passive Moderately Engaged Highly Engaged

® z024 Kerry @ Clobal - Average

©Kerry 2022 | 30 |




09

Avances en PERSONAS Qg

e D
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1- 3
IKERIRY

Europe
Excellence In
T1KPS

~ N hj.- ;'1
2024

Seville

wt'
-’ D -

©Kerry 2023



MENOS ES MAS. CASOS DE EXITO STOROpack

SOBREPROCESO HORNO -> MENOS SATURACION HORNO
4 PARADIGMA BOLSA PLASTICO - 0 CONSUMIBLE. MAS ERGONOMIA
PRODUCCION

LIMPIEZA FUGAS AGUA MAQUINAS - 0 TIEMPO LIMPIEZA

ESTANDARIZACION PROCESOS > MENOS MANIPULACIONES
CONTAMINACION PIEZAS - 0 PIEZAS RECHAZO CONTAMINADAS

UNIFICACION TIPOLOGIAS CARTON - MENOS STOCK

LOGISTICA <

SUPERMERCADOS PICKING Y CARTON > MENOS DESPLAZAMIENTOS



MENOS ES MAS. CASOS DE EXITO STOROpack

DUPLICIDAD DE INFORMACION > MEJOR GESTION PROYECTOS

INDICADORES COMPLEJOS -> MEJOR ENTENDIMIENTO

REUNIONES ,
AGENDA CLARA Y LIDERAZGPO-> MENOS TIEMPO Y MAS EFECTIVAS
OBJETIVOS CLAROS - 0 INTERRUPCIONES POR CARGADORES
ESTANDAR CONSUMIBLES CAMBIO DE MOLDE -> MENOS TIEMPO BUSQUEDA
MANTENIMIENTO

APROVECHAMIENTO CALOR MOLDES PARA CALDERA VAPOR --> MENOS GAS



MENOS ES MAS. CASOS DE EXITO

@

ck

STOROp

PARADIGMA BOLSA CLIENTE > 0 CONSUMIBLE. MAS ERGONOMIA

PROBLEMA:

PIEZAS SON EMPAQUETADAS
Y PUESTAS EN PALET CON
ALTURA YA QUE "SIEMPRE SE
HABIA HECHO ASI"...

CONSECUENCIA:

ESTO PROVOCA COSTE DE
EMPAQUETAMIENTO, Y POR
ERGONOMIA SOLO ALGUNOS
OPERARIOS SON CAPACES DE
REAIZARLO

SOLUCION:

SE PLANTEA CON CLIENTE SI
REALMENTE ES NECESARIO.

RESPONDEN QUE NO

NOS QUITAMOS UN
SOBREPROCESO



MENOS ES MAS. CASOS DE EXITO

INDICADOR COMPLEJO > MAS ENTENDIMIENTO

soroa  CONTROL PESOS DAILY SCIP <00
. e -

om0 CX%Z;T:E?:TD RHS .5- CX%Q::?E;ﬂqL:D LHS PiEZSEF:EaI:IE\" CLERI PLAN . PP Sumade
-16,00 - 21,2 Comparativa. .

4000 1 3 9 1 e

50,00

2000

o PESOS REFERENCIAS EN GRAMOS -

PESOS REFERENCIAS EN %

PP - Suma de
Porcentsje exceso peso

®

STOROpack PESO SECO SOBRE EL NOMINAL

&
STOROpack
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MENOS ES MAS. CASOS DE EXITO

LIMPIEZA FUGAS AGUA MAQUINAS - 0 TIEMPO LIMPIEZA

MAS

MENOS




MENOS ES MAS. CASOS DE EXITO

CONTAMINACION PIEZAS - 0 PIEZAS RECHAZO CONTAMINADAS

STOROpack




MENOS ES MAS. CASOS DE EXITO

ESTANDAR CONSUMIBLES CAMBIO DE MOLDE > MENOS TIEMPO BUSQUEDA

cAJON: )

Prisionero 12.2 Ventosa @31-1/4
Prisionero 13.9 Ventosa 0% 20 1/8M

Brida W2 16-27

4 Bridas semicénicas

Racord L 1/8 6mm

Racord L 1/4 6mm

Centrador 16 x Rosca M10 I

Racord L 1/8 8mm

Centrador 16 x 37,5

Racord L 1/4 10mm

2 Tuercas M8

= =
storopesk ESTANDAR CARRO CAMBIADOR DE MOLDE  STOROpask

Racord L 3/8 10mm

Difusores vapor:

~| -2 (12 con Agujeros -2 @12 conrayas

2 Tornillos Hexagonal 12 x45

1| -2 910 con Agujeros -2 @10 con rayas

Bridas plastico regulables I

Tornilleria Allen:

2 Muelles Bridas

-M6x 35

2 Bridas Molde

-M6x 25
-M6x20
-M6x15
-M8x30
-M8x25
-M8x20

1 Junta caja agua 34x4 vitén

3 Juntas tdricas depdsito

I 1 Junta caja agua 50x5 vitén. I

38
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MENOS ES MAS. CASOS DE EXITO STOROpack

OBJETIVOS CLAROS - 0 INTERRUPCIONES POR CARGADORES

= =)
STORO S TIEMPOS CAMBIO MOLDE STORO Sk

aaaaaa

11111

| Tiempo Objetivo

TIEMPO CAMBIO MOLDE FUERA
DE TIEMPO POR NO HABER

CARGADORES REPARADOS.
... NOS REPLANTEAMOS EL FIN DEL PROBLEMA

LAYOUT COMPLETO DEL TALLER




KERRY
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KERRY Como ayuda LEAN a la )
prevencion de riesgos laborales o oy

VSM analiza fases y desperdicios Diagrama de flujo - Evaluacion de riesgos por fases.

JIT genera almacenes vacios y cultura de confianza en previo = Interdependencia en PRL

SMED plantea métodos de analisis de todas las operaciones - STAR (Stop Think Act Review)

Spaghetti chart busca minimizar los tiempos de desplazamiento - Ergonomia

Células en ‘U’ requieren el estudio previo de los tiempos de operaciones - Ergonomia

Gestion visual genera autonomia en operacion diaria - Reduce algunos riesgos psicosociales
ANDON permite no prestar atencion a un proceso determinado - Reduce riesgos de exceso de atencion
JIDOKA o ‘autocuracion’ responsabiliza al equipo de primer nivel - Genera confianza de la organizacion
POKA JOKE reduce el nivel de responsabilidad - permite reducer el estrés de atencidn

GENBA WALKS del equipo de Direccion = Favorece la COMUNICACION a todos los niveles

KANBAN favorece la operativa en equipo = mejora el apoyo social del grupo.

Ke rr;(Acce lerate © Kerry 2020 | 41
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&
5S - ¢QUE ES? STOROpack

eparar ,
rdenar MAS 1. SEPARAR

impiar MAS
standarizar mos

epetir

5S - ¢éPOR QUE?

Aumento de la eficiencia y productividad

Reduccion del espacio necesario para frabajar y almacenar los productos - ]
/

Mejora de la calidad !
Mejora de la moral e involucracion del personal

Aumento de la seguridad y la ergonomia




55 — ULTIMA S. KAMISHIBAI

5. SOSTENER

Se respeta el protocolo de riesgo Se respeta el protocolo de riesgo
auditivo auditivo

Los operarios utilizan las EPIs Los operarios utilizan las EPIs
necesarias necesarias

Las zonas con riesgos potenciales Las zonas con riesgos potenciales
se encuentran identificadas se encuentran identificadas

Los trabajadores estan formados Los trabajadores estan formados
en los temas de seguridad en los temas de seguridad
necesarios necesarios

Solo se fuma en la zona habilitada Solo se fuma en la zona habilitada
paraello para ello

Las visitas disponen de todos los EPIs Las visitas disponen de todos los EPIs
necesarios necesarios

PANEL AUDITORIAS KAMISHIBAI

Y GEMBA WALKS

{Realizado? S\

2Realizado? D

<Realizado? D
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ESTANDARIZACION

\_/~.

RESULTADOS
INCONSISTENTES

STANDARDISATION

Ve

RESULTADOS

DESEADOS

e MATERIAL NECESARIO
./ | LIMPIEZA SEMANAL

)

STOROpack

1 a /"‘ [
4 TRAPO | /
MECANICOS YN
\ s\»\_,
cuso | R

TRAPO
ALGODON

BAYETA

m m\
storopack ESTANDAR CARRO CAMBIADOR DE MOLDE  sToRopack
CAION: ()

I Brida W2 16-27 Prisionero 12.2 Ventosa @31-1/4 I
l_ \ —_—_—
4 Bridas iconit isit 139 / Ventosa 0% 20 1/8M I

Racord L 1/8 6mm

Racord L 1/4 6mm 4 Centrador 16 x Rosca M10
Racord L 1/8 8mm Centrador 16 x 37,5
Racord L 1/4 10mm - 2 Tuercas M8

Racord L 3/8 10mm Difusores vapor:

-2 (12 con Agujeros -2 @12 con rayas
-2 @10 con Agujeros -2 @10 con rayas

2 Tornillos Hexagonal 12 x45

Bridas plastico regulables

Tornilleria Allen:
2 Muelles Bridas - -M6x35
e -M6x25
> -M6x20
-M6x15
o -M8x30
-M8x25
-M8x20

2 Bridas Molde

3 Juntas toricas depésito 1 Junta caja agua 34x4 vitén,

| 1 Junta caja agua 50x5 viton |

a4




KERRY

De corazon
esperamos que este
momento haya sido
util

Classified as Public



