COLABORA:

EJEMPLO DE APLICACION DE TECNICAS LEAN MANUFACTURING
EN UNA PLANTA DE CERVEZA ARTESANA DE PEQUENO TAMANO

'
. LA PECULIAR DISTRIBUCION DE LA PLANTA s | INTERVENIR ADAPTANDO LA PLANTA E IMPLANTANDO UN MODELO DE PRODUCCION
CONDICIONA EL PROCESO DE FABRICACION ®| MAS CERCANO AL INDUSTRIAL (AUTOMATIZACION DE PROCESOS)

* LANATURALEZA DEL PRODUCTO (CERVEZA ARTESANA)
LIMITAN LAS PROPUESTAS DE MEJORAS,

« DEBIDO AL CARACTER ARTESANO DEL PRODUCTO, SE DESCARTAN HACER CAMBIOS

« REDUCIDO ESPACIO DE ALMACENAMIENTO TAMBIEN IMPORTANTES EN LAS ETAPAS DE ELABORACION

REPERCUTE EN EL VOLUMEN DE PRODUCCION

« SE REALIZARAN UN NUEVO DISENO DEL EMBOTELLADO (AUTOMATIZACION) PARA

* PRODUCCIONTIPOTALLER ELIMINAR CUELLOS DE BOTELLA I
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« EXISTENCIA DE CUELLOS DE BOTELLA EN EL FLUJO s
* Taponado se realiza de forma visual y cuello de
botella.
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DISENOS AUTOMATIZADOS:

» Tendencia general al interés por las cervezas
artesanas.

« Situacion geografica.

* Ausencia de competencia.

* Producto novedoso.

* AUMENTAN LA EFICIENCIA DE LAS
TAREAS

* DISMINUYEN LOS RIESGOS POR LA
MANIPULACION
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ELIMINACION DE DESPERDICIOSY ADOPCION DE

PRINCIPIOS DEL LEAN MANUFACTURING LAYOUT —REDISENO DE PLANTA

AUTOMATIZACIONY SUPERVISION SCADA
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EL MEJOR DE LOS RESULTADOQS:

DURACION TRAS LA IMPLANTACION DE LAS MEJORAS PROPUESTAS, SE

ACTIVIDADES {dias) COMIENZD | FIM

w1 Joem [T a || OBTIENEN LOS SIGUIENTES RESULTADOS:

dia 14 dia 15

Formacion personal z

PRESERVAR EL CARACTER ARTESANO DE LA CERVEZA, AL
NO ALTERAR SU PROCESO DE ELABORACION

Estudio en planta/mediciones

dia 16 diz 20
dia 21 dia 22
dia 23 diz 24

doks __dok INTEGRACION DE LOS FACTORES DE PRODUCCION

dia 28 diz 28

G228 |din2s REDUCCION DE RECORRIDOS DE MATERIALESY PERSONAS

dia 29 dia 30

o231 |dia3 SUPRESION DE LAS TAREAS REPETITIVAS

dia 31 dia 31

e MAYOR FLEXIBILIDAD
e — MAYOR APROBECHAMIENTO DEL ESPACIO

SE REALIZA UNA PLANIFICACION PARA LA IMPLANTACION DE LAS MEJORAS, SE PRODUCE UNA REDUCCION EN COSTES
PRIMANDO INTERFERIR LO MENQS POSIBLE EN LA PRODUCCION HABITUAL DE SE PRODUCE UN AUMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD

LA EMPRESA, CON UN PLAZO DE EJECUCION MAXIMO DE 35 DIAS

Adguisicion equipos automatizacion

Prueba piloto

Instalacian de redes comunicacion

Povimiento mobiliario

1
2
3
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5 Modificacién red electrica
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Instalancion de puesto supervision

Instalacion paguetes SCADA/vuelco programa

10 Prusba de programacion

11 Movimiento de tanques

12 Instalacion de conveyor

13 Instalacien automatizacion
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14 Pruebas finales

RESULTADQS
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